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Under 2025 har de sociala och ekonomiska utmaningarna i Skéne blivit mer patagliga. Fler hushall lever .

med minskad ekonomisk marginal och manga soker stod i en tid dar vardagen praglas av osakerhet och Styrelseordforande [ T 1 - 12

hoga levnadskostnader. Skane Stadsmission har fortsatt att méta manniskor som befinner sig i olika

former av utsatthet med varme, professionalism och en ambition att forandra livssituationer. Var roll ar att

finnas dar nar andra skyddsnat brister och att skapa sammanhang som gor det mojligt for manniskor att

ta nasta steg. o

Genom vara verksamheter har tusentals personer fatt tillgang till stéd som stracker sig fran hjalp med ArsredOVIsnlng

basala behov till mer strukturella insatser med malet att skapa langsiktig férandring.
Finansiella rapporter ...ttt ssssssnees 14

Ar 2025 har varit ett sarskilt handelserikt ar for oss préaglat av omfattande forandringar i en tid d& behoven
i samhallet fortsatter att 0ka. Under aret har vi bland annat hanterat konsekvenserna av inforandet av den

nya textillagen som tradde i kraft den 1 januari, genomfort en flytt av var sortering, gavoinlamning, second-
handbutik och oblatbageri, 6ppnat en social matbutik i Kristianstad, genomfort flyttar av bade Café David
Malmo och Stadsmissionshalsan Malmoé samt lanserat var mobila vardenhet. Vi har ocksa fornyat samt
etablerat nya partnerskap med flera kommuner i Skane.

Vara 6ppna moétesplatser har sett en tydlig 6kning av besdkare vilket visar att fler soker trygghet, gemen-
skap och lagtroskelstdd. Vara insatser nar manniskor som ofta star Iangt fran andra stédsystem. Genom
vara sociala foretag har fler kunnat delta i arbetstraning och pabdrja sin vag tillbaka till arbetslivet. Vara
verksamheter ar i stor utstrackning ett komplement till det offentliga och ibland ett nédvandigt stod nar
ordinarie system inte racker till.

Under aret har vi ocksa tagit viktiga steg i var egen utveckling och férdjupade samarbeten med var omvarld
ar avgérande for att méta nutidens utmaningar. De sociala utmaningar som praglar var samtid kraver
gemensamma anstrangningar och var erfarenhet visar att samarbete mellan offentlig sektor, naringsliv,
ideell sektor och trossamfund gor stor skillnad. Tillsammans kan vi skapa ett mer inkluderande och hall-
bart samhalle dar fler far méjlighet att leva ett liv med trygghet och och ékad egenmakt.

Avslutningsvis vill jag uttrycka min tacksamhet till alla som

har bidragit till vart arbete under aret. Tack till styrelsen for ert
strategiska stdd, till vara partners och affarsradet. Tack till vara
bidragsgivare for ert fortroende och till vara volontarer for ert
engagemang. Men framfor allt, ett stort tack till alla medarbe-
tare. Ni gor skillnad varje dag genom er professionalism och er
uthallighet i métet med manniskor som behdver det som mest.

Vi fortsatter kampa for de som kampar!

Johan Lundell
Direktor, Skane Stadsmission

2 VERKSAMHETSBERATTELSE — Stiftelsen Skane Stadsmission 2025 VERKSAMHETSBERATTELSE - Stiftelsen Skane Stadsmission 2025 3



Nedslag fran aret

JANUARI

1 januari: Patientavgifter slar hart mot de
mest utsatta i samhallet.

”Jag har redan haft patienter som inte vill
ga till en sjukskoterska pa vardcentralen
for att de inte har rad. Konsekvenserna
blir da att manniskor helt avstar fran att
soOka vard.” Susanne Hellstrém, sjuksko-
terska pa Stadsmissionshalsan.

1 januari: Nya textilllagen trader i kraft
och paverkar var gavoinlamning och verk-
samheter negativt.

Borjan januari: Nytt avtal med Malmo
stad som innebar att koket pa Motesplats
Vuxen Café David bdrjade tillreda och leve-
rera lunch och middagar alla helger/helg-
dagar till Qvarnen och Lillhem, tva boende
som Malmo stad driver.

20 januari: Skane Stadsmission finalist i
kategorin "Arets samhallsforbattrare” pa
Malmo Naringslivsgala 3 mars.

"Konsekvenserna
blir da att manniskor
helt avstar fran att
soka vard.”

FEBRUARI

MARS

1 mars: Motesplats Vuxen Café David i
Malmo startar upp innovationsprojekten
Kvinnogrupper och Métesplats Ung. Bada
projekten gav valdigt fina resultat som
kommer att vara en del av ordinarie verk-
samhet framover.

1 mars: Mojligheten att formedla bostader
genom forturer och reservationer fortydli-
gats i lag.

APRIL

1 april: Tillgang till lokalerna pa Botilden-
borgsvagen for lager, outletbutik, Remake
och oblatbageriet.

4 april: Matmissionen Kristianstad 6ppnar.

12 april: Secondhandbutiken och gavo-
inlamningen pa Gronegatan stanger och
forbereder flytt till Botildenborgsvagen.

16 april: Kreativa verkstaden slapper
antologin Mitt Malma.

24 april: Botildenborgsvagen 75 éppnar
gavoinlamningen och var forsta second-
handoutlet med textilférsaljning per kg.

MAJ

1 maj: Arbetsintegration far nytt samarbete
med MQ.

9 maj: Initiativet Matgladje har sin forsta traff.
15 maj: Matmissionens arsrapport slapps.

18 maj: Dorrarna stangs till lokalerna
Malmgatan/Korsgatan i Malma.

26 maj: Vara sociala verksamheter 6ppnar
i de nya tillfalliga lokalerna pa Agneslunds-
vagen 18.

JUNI

4 juni: Hemloshetsrapporten 2025
lanseras.

4 juni: Rapportslapp pa Malmé Stadsteater
med skadespelarupplasningar.

12 juni: Sommarfest med barnfamiljer
och Métesplats Familj Unga Forum.

15 juni: Skane Stadsmission ar valgérenhets-
partner till Broloppet.

23 juni: Vi deltar pa Almedalen.

25 juni: Sommaraktiviteter for barn-
familjerna borjar.

30 juni: Sommaravslutning for volontarer
i Malmo.
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JULI

1 juli: Hogkostnadsskyddet hojs for
receptbelagda mediciner.

1 juli: Det tillfalliga tillaggsbidraget till
barnfamiljer med bostadsbidrag upphor.

1 juli: Den nya socialtjanstlagen borjar att
galla. Fokus ar pa forebyggande, tillganglig
och kunskapsbaserad.

AUGUSTI

SEPTEMBER

3 september: Narvaro och kommunika-
tionsinsats pa Ystad Summit for att
uppmarksamma fattigdomen i Skane.

OKTOBER

1 oktober: Textillagstiftningen andras
och smutsigt och trasigt kan lamnas i
brannbart igen.

1 oktober: Vi placerar en gul bank pa
Stadsbiblioteket i Malmé for att uppmarksam-
ma ofrivillig ensamhet. Banken bemannades
av manga engagerade volontarer.

2 oktober: Arbetsintegration far fortsatt
samarbete med WILLYS.

16 oktober: Fattigdomsrapporten 2025
lanseras.

20 oktober: Insamlingseventet
Aterwin-win bérjar pa Mobilia.

"Textillagstiftningen
andras och smutsigt

och trasigt kan lamnas

i brannbart igen”

NOVEMBER

3 november: Matmissionens medlemmar
far ett mail om att anmala sig till julklapps-
butikerna.

8 november: Officiellt att Skdne Stadsmis-
sion fortsatter driva Hemlésas Hus fr.o.m.
1 januari 2026.

13 november: Stadsmissionshalsans
specialbyggda vardbil offentliggors.

17 november: Varmestugan i Malmo
Oppnar for vintern.

17 november: Koket pa Motesplats Vuxen
Café David tar dver tillredning och leve-
rans av mat till Varmestugan.

Slutet november: Etablering av en funge-
rande logistikkedja for Motesplats Hemlo-
sas Hus, med praktisk etablering, plane-
ring av floden, tomningar, avfallshantering
samt storre omstallning kring containers
och nya avfallslésningar.

DECEMBER

1 december: Julklappsbutiken i Malmo
oppnar.

1 december: |OP-avtalet med Malmo stad
gallande arbetstraning fortsatter.

4 december: Skane Stadsmission tecknar
tva IOP med Helsingborgs stad (social-
forvaltningen och arbetsmarknadsforvalt-
ningen).

8 december: Matmissionen 10 ar.

8 december: Julklappsbutiken i
Helsingborg dppnar.

8 december: Julklappsbutiken i
Kristianstad 6ppnar.

15 december: Julklappsbutiken i
Lund 6ppnar.
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Effekter och
siffror fran 2025

Skane Stadsmission arbetar langsiktigt med att oka deltagarnas
egenmakt, livskvalitet och vdlmaende. Genom att anordna
aktiviteter i syfte att exempelvis skapa okat handlingsutrymme,
fina sommarminnen och ett okat valbefinnande sa bidrar det

till att de langsiktiga effekterna uppnas.
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Innovationsfonden:
fran grundvarderingar
till konkret forandring

Skane Stadsmissions arbete vilar pa tron att varje manniska

har ett unikt och okrankbart varde och att forandring borjar i
trygga relationer och rattighetsbaserade insatser. Genom Skane
Stadsmissions Innovationsfond far medarbetare utrymme att
testa nya idéer nar behoven forandras, sa att insikter snabbare
kan bli konkret stod for manniskor i utsatthet.

Varfor ar det viktigt med ett innovativt socialt arbete? Behov forandras snabbare an strukturer. Innovations-
fonden gor det mojligt att testa idéer utifran de behov vi ser, lara i rorelse och skala sddant som fungerar.
Nar vi kombinerar vardegrund med mod att prova nytt och skapar nya initiativ utifran de behov vi ser i verk-
samheterna och samhallet skapas konkreta effekter: minskad ensamhet, 6kad delaktighet, upplevd vardighet,
starkta relationer och tydliga vagar vidare. Det ar sa varderingar blir verklighet och darfér ar innovation inte
ett sidoprojekt utan ett kdrnuppdrag i socialt arbete.

Skane Stadsmissions grundvarderingar utgar fran att varje manniska har ett unikt och okrankbart varde,
oberoende av formagor eller bakgrund. Vi tror pa manniskans formaga att gora val och ta ansvar och pa
att stod kan ge kraft att aterta makten over sitt eget liv. Forlatelse och forsoning ser vi som mojligheter till
en ny boérjan, bade for individen och fér oss som organisation. Vi vet att manniskor soker mening, samman-
hang och gemenskap och att verklig férandring ofta startar i relationer dar man far vara sig sjalv. Genom att hav-
da alla manniskors lika rattigheter skapar vi insatser som ar rattighetsbaserade, inkluderande och vardiga.

Innovationsfonden blev méjlig tack vare en oerhért generds testamentsgava till Skane Stadsmission.
Efter ett beslut fran Styrelsen kunde darfoér en andamalsenlig summa pa tva miljoner, fordelad éver
en femarsperiod, ga till innovationsarbete genom denna interna fond.
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Innovationsfonden gav
2025 medel till foljande:

Matgladje

Matgladje tog tillvara Matmissionens med-
lemmars egna kunskaper och kreativitet
kring matlagning med varor fran Matmis-
sionen. Matgladje formade gemensamma
tillfallen att laga mat, dela recept och bygga
stolthet. Genom samarbeten med bland
annat Framtidens Hus och Skaggbyran ska-
pades tre matlagningstraffar, dokumenta-
tion via film/foto, receptkort i butikerna och
nya vanskaper. Projektet lyfte fram hur

en social matbutik kan ge mer an basvaror:
sammanhang, kompetens, gladje och
mojligheter att bidra. Deltagarna vill inget
hellre an att fortsatta och vi ser detta som
ett klockrent exempel pa hur Matmissionen
skapar mervarde bortom bara laga priser.

Studenten

Infor studenten delades presentkort (16 st
a 500 kr) ut for kostnadsfri shopping i vara
second hand-butiker, kombinerat med ett
lugnt butiksevent med stilrad, pynt och till-
tugg. Malgruppen naddes via Motesplats
Familj Unga Forum och Matmissionen; inget
inkomstkrav stalldes da kontakten redan
fanns. Lardomarna handlade om battre
tidsplan, skalning av kommunikationen och
praktiska rutiner och effekterna av insatsen
blev ungdomar som kande valfrihet, var-
dighet och gladje i en ekonomiskt pressad
period som studenten.

En trygg motesplats en gang i veckan

(kl. 15.00-20.00) for 18-30-aringar med
bland annat erfarenhet av missbruk, psykisk
halsa och migration. En plats dar vardags-
gemenskap prioriterades: spel, hemlagad
middag, filmkvallar, rérelsegrupp i samarbete
med Stadsmissionshalsan och traning via
Fitness 24/7. Den mindre gruppen och
kontinuitet i personal gav tillit, minskade
konflikter och 6kade delaktigheten (fran ca
10 deltagare till 15-20, ibland narmare 30
deltagare). Familjekanslan och maten blev
nycklar till att bryta ensamhet och 6ppna
for stod.

Kvinnogrupp pa Motesplats
Vuxen Café David

En aterkommande métesplats for kvinnor
(2 timmar varannan vecka), med extra
aktiviteter och en mindre grupp for narmare
kontakt, i samarbete med Stadsmissions-
halsan. Kvinnofrid holl personalutbildning
om vald i nara relation och externa aktorer
informerades (bl.a. Lillhem, Sprutbytet,
Sigtuna). Kvinnorna uttryckte starkt stod
for att fortsatta: tryggare samtal i mindre
grupper, 6kad samhdorighet, rad mellan
deltagare. En av lardomarna var ett behov
av flexibla upplagg samt battre strategier for
att na kvinnor i aktivt missbruk (snitt 10-12
per traff, 4 personer i mindre grupp).
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Second

hand 2025

Verksamheten 2025

Foreningen Skane Stadsmission ar en stodfoérening
till Stiftelsen Skane Stadsmission. Stadsmissionens
secondhandbutiker drivs med tva syften: forsaljning
av skankta gavor samt arbetsintegration for perso-
ner langt fran arbetsmarknaden. Under aret hade

vi fyra butiker: tre fysiska och en digital via Tradera.
| april stangdes Kvarngatan i Malmé och en outlet
Oppnade pa Botildenborgsvagen i Malmo. Efter upp-
sagningar i februari hade organisationen fran augus-
ti nio butiksmedarbetare, en butikschef, en VM och
en forsaljningschef. Fokus blev att landa den nya
organisationen.

Omvarld och utmaningar

Lagkonjunktur och svag krona gjorde att fler valde
att salja sina varor sjalva, vilket minskade tillgangen
pa fina gavor och paverkade Triangeln och Tradera
negativt. Den nya textillagen gav 20% mer avfall och
Okade sorteringsarbetet. Outletsatsningen foll val
ut och bedéms ha stor potential. Sent pa aret pa-
bérjades arbete for langsiktigt hallbara butiker infor
2026-2027.

Utveckling under aret

Outleten visade goda resultat och fick stod av sor-
teringens arbetstraning. Uppsagningarna belastade
arbetsmiljon och prioriteringsverktyg infor 2026 ska
ge lagre stress. Vi salde var forsta hallbarhetsfore-
lasning till Tillskararakademin och planerade utstall-
ning och forsaljning av kollektioner pa Triangeln.

Uppfoljning

Forsaljningen foljdes dagligen via Sharp och OSR.
Aktiviteter utvarderades i ledningsgrupp, APT och
butiksmoéten. Arbetstraning foljdes upp av handledare
och inom IOR

Samverkan

Vi férdjupade samarbetet med sorteringen och
REMAKE, genomforde studentevent och fortsatte
samarbeten med Lunds universitet, AB Smaland och
tva MQ butiker. Malmé Stads ramavtal fortsatte galla.

Deltagare och volontarer

Nio deltagare fran Malmé Stad I0P hade l16pande
samtal och uppfoljning. Flytten till Botildenborgs-
vagen pausade arbetstraning en period. 6 volontarer
och en LIA student deltog under aret.

Statistik

Forsaljningen minskade mot 2024 med 1261 tkr
(10%) och mot budget med 1582 tkr (13 %).
Betalande kunder 6kade med +12% men snittkdpet
sjonk med 11 %. Kvarngatan klarade budget med
+24% fore stangning. Mobilia 6kade mot 2024,
ovriga butiker tappade. Outleten 6ppnade en manad
sent. Intakter 2025 uppgick till 11 116 tkr och rorel-
seresultatet till 527 tkr.
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Total forsaljning mkr Forsaljning Triangeln mkr
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Okat férséliningen +21% under de senaste 5 ren
Okat +39% betalande kunder under samma period

Okat férséliningen +56% under de senaste 5 ren
Okat +22% betalande kunder under samma period

Fsg 2021 Fsg 2025

&

[l Tiangein [l Mobilia [l Malmé Outlet Kvarngatan Digitalbutik Kstad Outlet

Kvarngatan stdngde och Outlet Malmo 6ppnade under april 2025
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Styrelseordforande
har ordet

Sverige ar ett av varldens mest utvecklade valfardssamhallen. Samtidigt lever manga manniskor i ekonomisk
utsatthet, hemldshet eller social otrygghet. Den verkligheten ar en paminnelse om att valfardssamhallet
aldrig kan tas for givet och att civilsamhallets roll fortsatt ar avgérande.

2025 har varit ett ar av férandring och utveckling, bade i samhallet och i Skane Stadsmissions verksamheter.
Samtidigt som den nya socialtjanstlagen syftar till att modernisera stddet till manniskor i utsatthet ser vi
hur ekonomisk press, skarpta migrationsregler och fortsatt geopolitisk oro riskerar att géra situationen
mer osaker for manga familjer och individer. | ett sddant Iage blir organisationer som Skane Stadsmission
en viktig del av samhallets samlade ansvar, bade genom konkreta insatser och genom att vara en rost for
manniskor som annars riskerar att inte bli horda.

Under aret har vi fortsatt att utveckla verksamheten for att mota nya behov. Att vi fortsatter driva Hemldsas
Hus i Helsingborg innebar en mer langsiktig narvaro i staden och visar vilken betydelse samverkan mellan
offentliga aktoérer och civilsamhalle kan ha for att skapa hallbara I6sningar for manniskor i utsatthet.

Under aret 6ppnade vi ocksa en ny Matmissionsbutik i Kristianstad — den tredje i Skane. Matmissionen ar ett
socialt foretag som férenar tre viktiga uppdrag: att minska matsvinnet i samhallet, lindra matfattigdomen
bland manniskor som lever i ekonomisk utsatthet och skapa arbetstraning for de som star langt fran
arbetsmarknaden.

| Malmo har aret ocksa inneburit en viktig forandring. Efter mer an tre decennier lAmnade Moétesplats
Vuxen Café David och Kansliet sina lokaler pa Korsgatan/Malmégatan i Malmé. En temporar [6sning ar
nu pa plats samtidigt som arbetet med en langsiktig vision har inletts — ett Stadsmissionenhus i Malmé.
En métesplats dar manniskor kan fa stéd i sina mest grundlaggande behov men ocksa tillgang till vard,
radgivning, gemenskap, kreativa aktiviteter och stod for langsiktig forandring.

Det som gang pa gang imponerar pa mig ar det engagemang som bar Skane Stadsmission, hos medarbe-
tare, volontarer, samarbetspartners och givare. Det ar detta engagemang som gor det mojligt att fortsatta
utveckla verksamheten och méta nya behov i samhallet.

Nar Skane Stadsmission under 2026 markerar 110 ar av social verksamhet gor vi det med samma dverty-
gelse som alltid: varje manniska har ratt till vardighet, gemenskap och mdjligheten att forma sitt eget liv.

Under 2026 fortsatter ocksa utvecklingen av verksamheten. Vi planerar att 6ppna ytterligare en Matmis-
sionsbutik — den fjarde totalt och den andra i Malmé — samt lansera
en mobil vardenhet i Skane dar tandlakare, sjukskdterska och sam-
talsstdd kan mota manniskor som annars har svart att fa

tillgang till vard och stdd. | ett samhalle i snabb férandring behdvs
detta arbete mer an nagonsin.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som genom sitt L
engagemang och sitt stod gor detta arbete majligt.

Carina Brorman
Ordférande, Skane Stadsmission
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Manga ar ensamma och saknar sammanhang.
Hit kommer inte bara missbrukare och personer
med social problematik. Hit kommer aven
ungdomar som lever i fattigdom och som varken
ar missbrukare eller har psykiska problem. For

pensionarer som inte har sa mycket annat finns Tin
har bade frukost, lunch och ett socia man- _
hang. Jag tycker att det ar mycket pc \. ;'
ens a aldre vagar ta sig ut, efte y

\'Z: sam kan vara forknippat me
som att de inte vagat ta sig hit.

Patrik Karlsson Nyed,
volontar pa Matesplats Vuxen Café David

bl |

Darfor har personen pa bilden ingenting med texten att gora.

Skane Stadsmission varnar om deltagarnas integritet.

Foto: Apeldga
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsen Skane Stadsmission bildades i nuvarande
form ar 1992 (bildades ursprungligen 1917).

Stiftelsens andamal

Skane Stadsmission ar en stiftelse, vilande pa kristen
grund, som har till andamal att med egendom som
kan tillfalla stiftelsen bedriva social och diakonal
verksamhet bland hjalpbehdévande och darvid verka
for barns och ungdomars vard, fostran och utbildning.

Verksamhetens omfattning 2025:

SOCIALA VERKSAMHETER
+ Motesplats for vuxna, Café David i Malmo och
Kristianstad

- Projektet Aldremissionen

- Projektet Motesplats Norr Kristianstad

- Kreativa verkstaden i Malmé och Kristianstad
- Nattjouren i Kristianstad

- Crossroads

+ Motesplats for barnfamiljer, Unga Forum

+ Stadsmissionshalsan i Malmo, Kristianstad
och Helsingborg

- Varmestuga Malmo under vinterhalvaret

SOCIALA FORETAG
-+ Arbetsintegration genom ESF och Idéburet
Offentligt Partnerskap

+ Insamling och produktion av textiler
+ Stadsmissionens matcentral i Malmo

- Matmissionen i Malmg, Helsingborg och
Kristianstad

- REMAKE av Stadsmissionen i Malmo
- EKOBLAT (Oblatbageriet)

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION
- Julklappsbutiker

LEDNING OCH KANSLI

Styrelsens arbete ar 2025

Carina Brorman ar ordférande for Stiftelsen Skane
Stadsmission.

Under aret har sju protokollférda styrelsemoten
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genomforts, varav sex ordinarie méten. Styrelsen
bestar av nio ledamdter som har varit verksamma
under aret. For styrelsearbetet utgar inget arvode
eller andra ersattningar.

Skane Stadsmission foljer, utdver de legala kraven
pa ekonomisk redovisning, den kvalitetskod som
Giva Sverige utarbetat och tilldelades Giva Sveriges
certifikat "Tryggt Givande” 2024. Vidare foljer Skane
Stadsmission aven Svensk Insamlingskontrolls
regelverk for organisationer som har 90-konto. Vi
presenterar aven effektrapporter kring olika delar
av vara sociala verksamheter i enlighet med Giva
Sveriges kvalitetskod. Dessa rapporteras arligen i
september.

Vasentliga handelser under aret

Johan Lundell tilltradde formellt tjansten som ny
direktor for Skane Stadsmission i april. Under
samma manad 6ppnade vi en ny matmissionsbutik
i Kristianstad, var tredje butik.

| april tilltradde var textilhanteringsverksamhet nya

och storre lokaler pa Botildenborgsvagen 75 i Malmo.

| de nya lokalerna kan nu Sortering, Oblat och
REMAKE driva verksamhet under samma tak, samt
erbjuda plats for var Digitalbutik och en ny Outlet-
butik i var Secondhand verksamhet.

Kvarvarande verksamheter pa Korsgatan 14, Café
David och Stadsmissionshalsan, avflyttade under
varen 2025 till nya lokaler. Ett arrendeavtal om
upplatelse av mark har tecknats med Malmé Stad
dar vi uppfért moduler som hyrs av Ramirent. Verk-
samhetens nya adress ar Agneslundsvagen 18 i
Malmao.

Under aret ingicks nya partnerskap med Malmo
Stad om idéburet offentligt partnerskap (IOP) for
Crossroads och arbetsintegration inom sociala
foretag. Partnerskapen omfattar 2025 & 2026. |
anslutning till vAr matmission i Kristianstad éppnade
under aret en ny motesplats, "Méotesplats Norr
Kristianstad”, ett socialt projekt i anslutning till var
butik som finansierades av Folkhdlsomyndigheten.

Vara storre projekt "Aldremissionen” (Allménna
arvsfonden) och ”Steg till hallbart arbete” (ESF+)
har f6ljt plan under sina tredje och sista projektar.
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Under aret har ett nytt avtal om kapitalférvaltning
ingatts med SEB. Som ett resultat omplacerades
hela var portfolj och dvervarden realiserades med
en resultatpaverkan pa nastan 11 mkr.

Under aret tecknades ett avtal om dvertagande av
en social verksamhet i Helsingborg, i folkmun
benamnt som "Hemlosas Hus”. Nuvarande juridiska
personer kommer att donera tillgangar och avtal,
mot 16fte om fortsatt drift. Avtalet kommer att trada
i kraft den 2:e januari 2026.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

| februari flyttar var Matcentral in i nya lokaler i Lomma,
dar man dvertar delar av KdKas lager. Samtidigt
infors ett nytt system fér mathantering, som ska
vara del av att sakerstalla en fortsatt tillvaxt inom
matomradet.

Vara storre projekt "Aldremissionen” (Allménna
arvsfonden) och "Steg till hallbart arbete” (ESF+)
lamnar bada in sina slutrapporter under forsta
kvartalet.

| borjan av aret annonserades en stdérre omorga-
nisation inom vara sociala féretag och inom var
ledningsstruktur. Organisationen verkstalldes den
1 mars och som en konsekvens lamnar var ekonomi-
chef, Olof Persson, verksamheten den siste mars.

Flerarsjamforelse (tkr)

2025

Verksamhetsintakter

Resultat efter finansiella poster 4 390
Balansomslutning 83 824
Nyckeltal

Medelantalet anstallda omraknat till heltid 187
Omsattningstillvaxt 18%
Gavor fran allmanhet i % verksamhetsintakter 14,6%
Testamenstgavor i % av verksamhetsintakter 0,3%

Extern forsaljning i % av verksamhetsintakterna  21,4%

Framtida utveckling

Under 2026 planeras en fortsatt tillvaxt, framst
inom matomradet och genom Gvertagandet av en
social verksamhet i Helsingborg, "Hemlésas Hus”.
For att stodja verksamheten i Helsingborg har ett
Idéburet Offentligt Partnerskap med Helsingborgs
stad ingatts, vilket galler fr o m 2026.

Trycket pa vara 6ppna verksamheter i Malmo ar
fortsatt stort och da delar av verksamheterna
sitter i temporara lokaler, kommer det att vara en
prioriterad aktivitet att hitta en langsiktig lokallos-
ning for de verksamheter i Malmé som moter flest
manniskor i utsatthet.

Resultat och stallning

De totala intakterna uppgar till 125,4 mkr (107,1
mkr), varav verksamhetsintakterna uppgar till 123,4
mkr (104,8 mkr).

Personalkostnaderna ligger pa 82,7 mkr (73,7 mkr).
Ovriga externa kostnader uppgar totalt till 38,9 mkr
(29,1 mkr). Rorelseresultat fore avskrivningar ar

- 6,6 mkr (- 0,8 mkr).

Under aret har 6vervarden i vardepapper realiserats,
vilket har haft en stor positiv paverkan pa resultatet
(+10,9 mkr), varfor arets resultat landar pa 4,4 mkr
(-0.4 mkr).

Flerarsjamforelse

Sedan Matcentralen etablerades och sedermera
Matmissionen (2022) har vi sett en tillvaxt i

2024 2023 2022 2021 2020

123384 104799 127602 74126 65424 72 818

-395 36564  -369 -903 1698

75 616 65 428 27 759 26 721 35 480

132 107 97 89 97

-17,9% 72,1% 13,3% -10,2% 7,8%

10,1% 10,3% 8,4% 6,9% 6,4%
0,5% 30,8% 0,9% 0,1% 0,0%
16,0% 12,9% 6,9% 2,4% 2,4%
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verksamheten med undantag for 2024. Skillnaden

i omsattning mellan 2023 och 2024 beror pa det
storre arv som tillfoll verksamheten under 2023,
vilket ocksa paverkar resultatjamforelsen mellan
aren. Rensat fran arvsgdvan sa uppgar tillvaxten under
2024 till 18 %, vilket ocksa ar tillvaxten 2025.

Tillvaxten ar driven dels av vart matomrade, dar in-
flodet okat for att kunna hantera fler butiker, dels av
nya och utdokade |déburna Offentliga Partnerskap for
bl a Stadsmissionshalsan, Varmestugan och Café
David i Kristianstad.

Vi noterar vidare en positiv trend i gdvor fran allman-
heten som nu utgdr nastan 15 % av verksamhets-
intakterna. Trenden ar resultatet av en satsning pa
manadsgivare, som startade under andra halvan av
2024 och har pagatt under hela 2025.

Investeringar/avskrivningar

Arets investeringar uppgar sammantaget till 3 014 tkr
(404 tkr) och arets avskrivningar ar 460 tkr (311 tkr).
Okning av investeringar ar framst hanforbar till
anlaggningsarbete pa arrenderad mark och inventarier
pa Agneslundsvagen, anpassningar i hyrd lokal pa
Botildenborgsvagen, men aven till etableringen av
ny butik i Kristianstad.

Placeringar och lan

Lopande har overlikviditet i mojligaste man placerats
pa rantebarande konto och ranteintakterna uppgar
till 212 tkr under aret (347 tkr), se not 7.

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna har sammantaget uppgatt
till 123,4 mkr (104,8 mkr) under aret, se not 2.

Pengainsamling

Insamling fran allmanheten uppgick till 18,4 mkr
(13,5 mkr) varav testamenterade gavor utgjorde
0,4 mkr (0,6 mkr).

Forsaljning

Totalt uppgick arets externa nettoforsaljning till
26,4 mkr (20,1 mkr), tillvaxten om 6,3 mkr utgors
av Matmissionen som nu driver 3 butiker.

Avtal och bidrag myndigheter

Intakter fran partnerskap med Malmo stad,

Kristianstads kommun, Europeiska Socialfonden
samt Region Skane utgjorde 45,3 mkr (40,4 mkr).
Okning beror p& nya och utdkade partnerskap som
I6per under flera ar.

Bidrag och gavor fran
stiftelser, fonder och ovriga

organisationer

Ett stort antal stiftelser och organisationer har
aterkommande, eller vid enstaka tillfallen, lamnat
gavor till verksamheten. Bidrag och gavor uppgick
till 28,3 mkr (26,2 mkr). En forteckning éver stiftelser,
fonder och 6vriga organisationer som stddjer verk-
samheten aterfinns langre fram i denna bilaga.

Gavor fran foretag

Gavor fran foretag uppgick i direkta penninggavor

till 5 mkr (4,5 mkr). Foretagsgavor ar en del av ett
bredare samarbete till sarskilda verksamheter och/
eller aktiviteter. Under aret har flera foretag valt att
stodja verksamheten med "naturagavor”, t ex hjalp
med ombyggnad, livsmedel, hyror och annonser
mm. Det ekonomiska vardet av dessa uppskattas
till sammanlagt 25,4 mkr (20,3 mkr). En forteckning
Over foretag som stodjer verksamheten aterfinns
langre fram i denna bilaga.

Andamalskostnader

Med dndamalskostnader avses sadana kostnader
som har direkt samband med uppfyllande av
Stiftelsens andamal enligt stadgarna. Har inrdknas
aven kostnader for att fullgéra dtaganden enligt
avtal. Enligt Svensk Insamlingskontrolls officiella
statistik for 2024, som redovisades 2025, uppgick
" Andamalskostnadernas andel av de totala intak-
terna” till 87 procent (65 procent). Skillnaden beror
pa det storre arv som tillfordes verksamheten 2023
och da drog upp omsattningen.

Hallbarhetsupplysningar

Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete ar FN:s
globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030.

En stor del av Stiftelsens verksamhet bygger pa att
bidra till 6kad social och miljomassig hallbarhet,
minskad hunger, fattigdom, hemléshet och ojamlikhet,
Okat aterbruk genom second hand och minskat
matsvinn. Detta kan exemplifieras genom vara
sociala foretag, var gavoinlamning och olika projekt
som har bedrivits under aret.
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Skane Stadsmission har ett systematiskt kvalitets-
och ledningssystem, dar vi arbetar kontinuerligt
med avvikelser/tillbud. Varje enhet har arbetsplats-
traffar (APT) atta ganger per ar, dar vi arbetar syste-
matiskt med arbetsmiljo och kvalitet. Till arbetsmilj6-
kommittén (AMK) gors en arlig sammanfattning av
samtliga avvikelser inom organisationen.

Stiftelsen Skane Stadsmission gick dver till Fremia
2022-01-01 och fran 2024 tillampas det nya avtalet
fullt ut. Anstallda omfattas genom kollektivavtalet
av sjukforsakring, livforsakring, arbetsskadeforsakring,
omstallningsavtal samt avtal om tjanstepension.

Inom Stiftelsen Skdne Stadsmission har man en
process och systemstod for en visselblasarfunk-
tion. Under aret har ett anmalt fall av krankande
sarbehandling utretts.

Genomford
verksamhet

Sociala verksamheter

MOTESPLATS FOR VUXNA, CAFE DAVID

Café David ar var 6ppna motesplats for manniskor
som lever i utsatta livssituationer i Malmo och
Kristianstad. Vi har 6ppet alla dagar i veckan under
hela aret. Verksamheten utgar fran ett helhets-
perspektiv, vilket ar en forutsattning pa resan mot
en varaktig forandring. Forutom att tillgodose bas-
behov som mat i magen, en varm dusch och rena
klader erbjuder Café David samtalsstdod, ombuds-
mannaskap och aktiviteter. Ombudsmannaskap

ar det stod vi ger till en deltagare vars behov ar
beroende av en extern tredje part for att det skall
kunna uppfyllas. Det kan innebara ett praktiskt stod
i att fylla i blanketter, félja med pa besok hos en
myndighet, ge radgivning eller initiera kontakt med
en annan myndighet. Samtalsstdd ar ett individuellt
och fortroendefullt samtal om livssituation mellan
deltagare och medarbetare. | Malmd kommer cirka
275 individer varje dag. Under 2025 har Café David
i Malmo serverat 45 549 frukostar, vilket ar en 6kning
fran féregaende ar. Vi kan saledes konstatera att
O0kningen vi sdg redan mellan aren 2022 och 2023
nu fortsatt. 2024 servade vi 30 770 luncher och
tillgodosag behovet att duscha 4121 ganger under
aret. Bade luncherna och duschar ar nagot farre till
antal an tidigare ar.

Under aret har flytten av verksamheten till tillfalliga
lokaler fran Malmgatan/Korsgatan till Agneslunds-
vagen tagit mycket tid och resurser for verksam-
heten. Sjalva flyttlasset gick i maj med forberedel-
serna inleddes redan i borjan av aret. Parallellt med
det intensiva arbetet att komma i ordning i lokalerna
sd har det gjorts sarskilda satsningar for unga
vuxna i missbruk samt kvinnor. De har mojliggjorts
genom finansiering fran Innovationsfonden.

Café David i Kristianstad har under 2025 serverat
7060 frukostar och 2859 luncher, det ar motsvarande
volymer som aret innan. 337 ganger har vi erbjudit
mojlighet att byta klader och 120 ganger dusch-
mojlighet. Det har aven gjorts en sarskild satsning,
med stdd fran Innovationsfonden, riktat till kvinnor
som lever i utsatthet i Kristianstad.

Café David i Kristianstad mojliggors genom ett idé-
buret offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med
Kristianstads kommun medan Café David i Malmo

ar en gavofinansierad verksamhet.

ALDREMISSIONEN

Aldremissionen &r ett tredrigt projekt som finan-
sieras av Allmanna Arvsfonden. Projektet startade
2023 och har genomférts i bade Malmé och
Kristianstad med utgangspunkt fran Café David.
Malgruppen har varit aldre manniskor i social- och
ekonomisk utsatthet. Under aret har projektet
utvecklats genom att arbeta uppsokande, i bade
offentlig miljo och genom hembesdk. Arbetet har
sammanfattats i en metodbok som fardigstalldes
under 2025. 2025 var sista aret for projektet och
det ar framforallt utvecklingen av det uppsdkande
arbetet och hembesdken som kommer att fortsatta
efter att projektet avslutats. Ett 3 arigt samarbete
med Jernhusen har avtalats som innebar att vi
kommer att bedriva uppsdkande arbete pa central-
stationen i Malmé nagra ganger i veckan samt att
Jernhusen kan kontakta oss vid behov.

KREATIVA VERKSTADEN

I Malmo finns det, sedan flera ar tillbaka, mojlighet
for deltagarna som ar pa Café David att besoka den
Kreativa verkstaden. Har erbjuds olika former av
kreativt skapande och verksamheten leds av tva
konstnarliga ledare. Verkstaden har 6ppet pa vardagar
och under 2025 har dar varit sammanlagt 4 922
besok. | Kristianstad har Kreativa verkstaden fortsatt
att utvecklas och har under aret haft 6ppet alla var-
dagar, dar har varit sammanlagt 185 besok.

Kreativa verkstaden i Malmé har under aret arbetat
med en bok, Mitt Malmg, dar deltagare beskrivit och
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dokumenterat for dem viktiga platser i Malmaé.
Under hosten visades boken som en utstallning
inom ramen for Malmao in the Making, som arrange-
rades av Malmo stad.

Kreativa verkstaden ar en helt gavofinansierad
verksamhet i bade Malmo och Kristianstad.

MOTESPLATS NORR

| augusti 2025 startade vi projektet Moétesplats
Norr placerat pa Matmissionen i Kristianstad. Unikt
for Skane Stadsmission var att lokalisera en social
verksamhet i anslutning till ett socialt foretag. Det
ar aven forsta Matmissionen i Sverige dar det
etablerats en moétesplats i anslutning till butiken.

Projektet Motesplats Norr har etablerats med

ett tydligt syfte: att skapa en social moétesplats i
anslutning till Matmissionen med fokus pa ofrivillig
ensamhet. Arbetet har praglats av ett bra grundar-
bete, inklusive kartlaggning av befintliga motesplatser
i Kristianstad. Motesplatsen var dppen tre dagar i
veckan och mot slutet av projektperioden har
malgruppen blivit tydligare, och aktiviteter som
simskola for kvinnor har bidragit till att na fler
deltagare. Effekterna av arbetet ar annu svara att
mata, men det finns indikationer pa att motes-
platsen fyller ett behov av social samvaro och stdd.

Projektet finansierades under sex manader av
medel fran Folkhalsomyndigheten och sysselsatte
tva medarbetare under 6 manader.

NATTJOUREN

Nattjouren ar vart akutboende i Kristianstad for
manniskor som lever i hemléshet. Verksamhetens
framsta uppgift ar att erbjuda en sangplats och
tillgodose basbehov som mat, dusch, klader och
skor. Har skapar vi goda relationer som bygger pa
respekt, trygghet och empati for att motivera
deltagarna till férandring. Deltagarna erbjuds sam-
talsstdd och uppféljning med kurator. Nattjouren i
Kristianstad har 12-14 platser och har 6ppet mel-
lan kl. 20.30-07.00 alla natter under aret. 2025
har nattjouren haft 2422 Gvernattningar, vilket ar en
minskning fran tidigare ar. Alder pa nattgésterna ar
fortsatt hog dar majoriteten ar éver 50 ar.

Verksamheten mojliggdrs genom ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) tillsammans med Kristianstads
kommun.

CROSSROADS
Crossroads vander sig till utsatta EU-medborgare
och tredjelandsmedborgare som vistas i Malmao.

Verksamheten bestar av tva delar; basbehov i form
av frukost, tvatt och duschmdjligheter samt langsik-
tiga stoédinsatser genom radgivning och information.
Crossroads har funnits sedan januari 2015.

Verksamheten bedrivs i anslutning till Motesplatsen
for vuxna, Café David i Malmo. Inom verksamheten
finns en bred sprakkompetens bland medarbetarna
vilket ger goda forutsattningar for att genomfora
ombudsmannaskap. Det vanligaste behovet som
vara besokare har ar att fa hjalp med att komma i
kontakt med olika myndigheter och stdd med att
boka resa. Vi hjalper aven brottsutsatta att gora
anmalan till polisen, dar olika typer av hatbrott ar
vanligt. Crossroads ansvarar for fordelningen av de
40 nattplatser till Vinternatt som drivs av Malmo
Pingstforsamling under vintermanaderna.

Verksamheten mojliggdrs genom ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) tillsammans med Malmé Stad
och Malmo Pingstférsamling.

VARMESTUGA

Varmestugan ar en akut insats mot hemlosheten
bland vuxna i Malmé och riktar sig till alla som har
behov av de insatser som erbjuds nattetid. Malet
med verksamheten ar att manniskor som vistas i
Malmo och befinner sig i en utsatt situation ska ges
stod utifran basbehov. Det ska aven finnas méjligheter
for besdkarna att fa ta del av langsiktigt stod genom
de organisationer som deltar i partnerskapet.

Varmestugan ar ett samarbete mellan Rdda Korsets
Malmokrets och Svenska kyrkan Malmo pastorat.
Sasongen 2024/2025 skedde en del férandringar
av verksamheten. Tidigare fanns tva varmestugor,
en for unga och en for vuxna, nu slog de ihop till en
och samma verksamhet. Sasongen nar Varmestugan
holl 6ppet forlangdes ocksa och vi holl Gppet fran
18 november — 22 april. Varmestugan 6éppnade upp
mojlighet att under nattetid besOka ett nattcafé i
en vardagsrumsliknande miljé. Nar Varmestugan
stanger for sdsongen sa finns det numera aret runt
dagpersonal som ger stod till deltagarna i syfte att
forbattra deras livssituationer.

Skane Stadsmission har ansvaret for att driva Varme-
stuga och har arbetsgivaransvaret medan Réda
Korset Malmokretsen har ansvaret for volontarerna.

Verksamheten magjliggdrs genom ett idéburet of-
fentligt partnerskap (IOP) tillsammans med Malmé
Stad, Rdda Korset Malmokrets och Svenska kyrkan.
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STADSMISSIONSHALSAN
Stadsmissionshalsan erbjuder halso-och sjukvard
for manniskor som lever i utsatta livssituationer.
Varden anpassas efter individens forutsattningar
och behov. Stadsmissionshalsan arbetar for att
uppna en jamlik vard och halsa, och ar ofta en

lank mellan patienten och den offentliga varden.
Stadsmissionshalsan har mottagningar i Malma,
Kristianstad och Helsingborg dar det finns maojlighet
till kostnadsfria besOk hos sjukskoterska, fysio-
terapeut, tandlakare, lakare och fotvardsspecialist.
| Malmé finns en tandlakarmottagning.

Under aret har det skett ett omfattande utvecklings-
arbete i att utoka tillgangligheten till Stadsmissions-
halsan genom att utveckla en mobil vardenhet. Den
mobila vardenheten, i form av en buss, stod klar
hosten 2025 och fick stor uppmarksamhet i medierna
i Skdne. Den mobila vardenheten méjliggjordes tack
vare bidrag fran bland annat Sparbanken Skanes
Agarstiftelse.

Under 2025 har vi ocksa okat tillgangligheten till
tandvard genom att utéka vara dppettider. Stads-
missionshalsan har aven fortsatt att erbjuda mojlighet
till vaccination mot influensa och covid-19.

Verksamheten mojliggors genom ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med
Region Skane.

MOTESPLATS FOR BARNFAMILJER,

UNGA FORUM

Unga Forum arbetar utifran ett rattighetsperspektiv
med familjens basta i fokus. Verksamheten moter
barnfamiljer med barn under 18 &r som lever i
utsatthet i Malmé. Det kan rora sig om fattigdom,
hemldshet och/eller psykisk ohalsa. Under en
vecka har verksamheten drygt 300 besdk och det
kommer besokare fran hela Skane. Verksamheten
arbetar med saval akutstod som langsiktigt forand-
ringsarbete genom radgivning, ombudsverksamhet,
laxhjalp, samtalsstod samt 6ppen motesplats.
Dartill kan malgruppen fa basbehov tillgodosedda
genom exempelvis en matkasse eller klader.
Verksamheten har pa olika satt kontakt med
forskare i syfte att utveckla verksamheten.

Var juridiska- och sociala radgivning ar behévd och
efterfragad. Sammanlagt har det genomforts 1187
juridiska radgivningssamtal och 2188 stdd- och
sociala radgivningssamtal. Parallellt med radgivning
och ombudsverksamhet har Unga Forum drivit
Oppen verksamhet. Huvudsyftet med den 6ppna
verksamheten ar att erbjuda ett socialt samman-

hang for barnfamiljer dar malgruppen far moéjlighet
att utdka sina sociala kontakter och umgas i en
avslappnad miljé. | samband med den 6ppna
verksamheten bjuds alltid pa mat i olika former.
Sammanlagt har det bjudits pa 5955 maltider.

BARNS BOSTAD FORST OCH

MOJLIGHETEN FORDELA LAGENHETER

MED HJALP AV RESERVATIONER

Inom ramen fér Unga forums verksamhet har det
under flera ar skett ett arbete i syfte underlatta for
barnfamiljer med en svag hushallsekonomi att ta
sig in pa bostadsmarknaden. Satsningen innebar
samarbete med ett flertal fastighetsagare i Malmo-
omradet. Skane Stadsmission ansvar for rekrytering,
urval och matchning av barnfamiljer samt erbjuder
behovsanpassat stod till de barnfamiljer som flyttar
in i en lagenhet. Efter matchningen godkanner och
erbjuder fastighetsagaren barnfamiljen ett forsta-
handskontrakt. Vid 2025 ars slut hade 12 familjer
flyttat in i lagenheter med forstahandskontrakt,
sedan vi paborjade arbetet 2023. Under 2025 har
Skane Stadsmission, som en utveckling av arbetet,
tagit initiativ till en pilot for att préva mojligheten
att genom den kommunala bostadsférmedlingen
reservera lagenheter med prisrimlig hyra till barn-
familjer med en svag hushallsekonomi. Vi hoppas
att piloten kommer igdng under 2026 och i sddana
fall kommer Malmé Universitet att bedriva folje-
forskning pa piloten pa samma satt som de gjort
med Barns Bostad forst.

SOCIALA FORETAG

Inom samtliga vara sociala féretag erbjuds
manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden
arbetstraning, praktik och meningsfull sysselsatt-
ning. Under 2025 har 160 personer arbetstranat i
verksamheterna, totalt 2770 arbetstraningsveckor.

Arbetstraningen finansieras dels genom ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med Mal-
mo Stad, dels genom projektet ”Steg till hallbart ar-
betsliv”, som finansieras genom Europeiska social-
fonden samt genom samarbete med Kriminalvarden
och Socialstyrelsen.

MATMISSIONEN

Matmissionen ar en social matbutik. Konceptet gar
ut pa att mat som annars skulle ha gatt till spillo
tas tillvara och saljs i en social matbutik dar med-
lemmar far handla mat till en tredjedel eller mindre
av vanligt butikspris. | butiken finns mojlighet for
manniskor som star langt fran arbetsmarknaden att
arbetstrana. For att fa handla i Matmissionen maste
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man vara medlem. Personer som lever pa forsorj-
ningsstod, etableringsersattning, garantiersattning,
migrationsverkets dagersattning eller om man har
en inkomst som inte dverstiger 13 622 kronor i
manaden efter skatt kan bli medlemmar. Medlem-
skapet ar personligt och en individuell bedémning
sker utifran varje individs forutsattningar.

Under 2025 startade vi var tredje Matmission,
denna gang i Kristianstad.

Vid arets slut hade Matmissionen totalt i Skane
9 500 medlemmar, flest i Malmoé med 4500 med-
lemmar, i Helsingborg 3100 medlemmar och i
Kristianstad 1800 medlemmar.

REMAKE

REMAKE &r Skane Stadsmissions eget varumarke
som tillverkar klimatsmarta produkter av de material
som annars hade gatt till 6verskott. PA REMAKE arbe-
tade under 2025 en handledare med design och
produktionsansvar samt tva sommerskor. Det
fanns tre volontarer och vi erbjod arbetstranings-
platser till 12 personer.

Vart langsiktiga samarbete med AB Smaland i
Malmo som saljer REMAKE-produkter i AB Smalands
butik pa Sodra Forstadsgatan fortsatte och vi har
utvecklat vart samarbete med Malmo Stad gal-
lande profilprodukter samt undersokt maojligheten
att ta tillvara deras uttjanta arbetsklader. Under
slutet av aret pabodrjades aven ett samarbete

med Stadsbiblioteket for att sy upp arbetsvastar av
gamla jeans. REMAKE fick dven férmanen att till-
verka en galaklanning at Skane Mejeriers vd Cecilia
von Perglas utav mellanmjolksférpackningar.

MATCENTRALEN

Skane Stadsmissions matcentral ar ett logistik-
system som hanterar dverskottsprodukter fran
livsmedelsbutiker, lager, producenter och logistik pa
ett livsmedelssakert satt, och ser till att maten nar
manniskor som lever i matfattigdom och utsatthet.
Fran Matcentralen distribueras livsmedel till vara
sociala verksamheter. Vi har haft méjlighet att
radda 1700 ton mat under 2025.

OBLATBAGERIET

Skéne Stadsmissions oblatbageri tillverkar ekologiska
och glutenfria oblat i en lugn miljo i anslutning till
Skane Stadsmission andra verksamheter. Oblaten
tillverkas, stansas och forpackas i verksamheten.

| bageriet finns mojlighet att arbetstrana.

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION

Marknads- och kommunikationsavdelningens upp-
drag ar att starka Skane Stadsmissions trovardighet
och varumarke genom att 6ka kannedom och synlig-
het for hela organisationens uppdrag. Avdelningen
arbetar med finansiering av vara verksamheter, syn-
lighet for vart varumarke och paverkan genom att
vara rostbarare, paverka samhallsutvecklingen och
belysa systemfel. Paverkansarbetet bedrivs i Skane
och tillsammans med Sveriges Stadsmissioner.

Malet for marknad- och kommunikationsavdelningen
ar att medborgare, givare, volontarer, politiker,
beslutsfattare och samarbetspartners har god kan-
nedom om och fortroende for Skane Stadsmission.

Vi agerar pa en konkurrensutsatt insamlingsmark-
nad och finansieras genom gavor, foretagssamarbe-
ten, offentliga idéburna partnerskap (IOP) och egna
intakter.

Arbetet omfattar paverkansarbete, opinionsbildning,
kommunikation, marknadsforing, malgrupps- och
omvarldsanalys, finansiering av verksamheterna
samt utveckling av hallbara och langsiktiga relationer
med privatgivare, foretag, stiftelser, fonder och
offentliga aktorer. Avdelningen arbetar aven med
verksamhetsutveckling, effektmatning och engage-
mang fran volontarsuppdragen i verksamheterna.

Innovationsfonden har fortsatt utvecklats under aret
och skapat majligheter for medarbetare att prova
idéer som moter nya behov och samhallsutmaningar.

IDEELLT ENGAGEMANG

For Skane Stadsmission ar det viktigt att fanga
upp det engagemang som finns hos privatpersoner
och féretag. Volontaren ar ocksa en rostbarare for
de som star langst fran tryggheten. Genom att
erbjuda volontarer att engagera sig i var verksamhet
motverkar vi aven ofrivillig ensamhet bland vissa av
volontarerna. Storre kunskap, forstaelse och fler
moten mojliggor ett rikare samhalle.

Under 2025 har vi haft 133 privatvolontarer och 144
foretagsvolontarer och samarbete med 26 foretag.

STODFUNKTIONER

Stodfunktionerna pa Skane Stadsmission bestar
av for ledning, ekonomi, HR, 16n och IT/telefoni
samt internkontroll. Enligt Svensk Insamlingskontrolls
officiella statistik offentliggjord ar 2024 uppgick
insamlings- och administrationskostnaderna i
forhallande till totala intakter 2024 till 13 % (11 %).
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EFFEKTRAPPORTERING

Effektmatning har under 2025 genomforts pa Skane
Stadsmission; sommaraktiviteter, julklappsbutikerna,
Métesplatser for barnfamiljer, Unga Forum. Alla dessa
verksamheter och satsningar ar gavofinansierade.

Varje verksamhet eller satsning arbetar utifran
utarbetade forandringsteorier dar vi redogor for

de antaganden som ar gjorda och vilka effekterna
som ar tankt att satsningarna ska bidra till och hur
dessa moter vart andamal. Vi beskriver de aktivite-
ter som genomfors for att uppna effekterna samt
antalet prestationer. Effekterna mater vi genom olika
metoder som ar tankt att komplettera varandra for
att med sakerhet kunna uttala oss om att de tankta
effekterna ar uppnadda. De metoder som anvands
ar observation av personalen, berattelser och utta-
lande fran deltagare samt enkater. Vi kopplar aven
arbetet till relevant forskning for att starka de anta-
ganden som gjorts utifran var langa erfarenhet att
bedriva socialt arbete.

Det ar dock viktigt att forsta att de enskilda avgran-
sade satsningarna ar en del av Skdne Stadsmission
langsiktiga arbete.

TILLSAMMANS GOR VI SOMMAREN
ROLIGARE - Skane Stadsmissions
sommaraktiviteter for barnfamiljer

Varje sommar moter Skane Stadsmission barn och
foraldrar som kampar med oro och utsatthet. Nar
skolan stanger forsvinner inte bara en trygg plats
och ett sammanhang utan ocksa luncher, vanner
och mellanmal.

Under sommaren 2025 hade vi haft besék av 1904
barn. Nytt for 2025 var att vi dven arrangerade
sommaraktiviteter i Helsingborg och Kristianstad.

Vi genomforde 24 dagsaktiviteter i Skéne, serverade
2615 maltider och delade ut 150 skolstartskit. 396
barn var en heldag pa sommarland och i samarbete
med Skanetrafiken delade vi ut 150 sommarbiljetter
till att dka gratis med kollektivtrafik i Skane.

De effekter som vi mater ar starkta familjerelationer,
Okat handlingsutrymme och 6kat valmaende.
Under sommaren har en forskare, universitetslektor
Vanessa Stjernborg, fran LTH foljt sommaraktivi-
teterna i syfte att belysa hur viktig kollektivtrafiken
och dess tillganglighet ar for vara besokare.

TILLSAMMANS GOR VI JULEN LITE FINARE -
Skane Stadsmissions julklappsbutiker

Under 2025 utdkade vi vara mojligheter att dela

ut julklappar till barnfamiljer genom att ha 6ppet

julklappsbutiker pa fyra orter, Kristianstad, Lund,
Helsingborg och Malmé. Familjerna som har fatt
hamta julklappar ar medlemmar i Matmissionen,
deltagare i var verksamhet for barnfamiljer i Malmé
samt familjer som har kontakt med Svenska kyrkan
i Lund.

Under 2025 fick 5152 barn julklappar genom nagon
av vara julklappsbutiker i Skane. Engagemanget for
julklappsbutiker var stort vilket visade sig i att 26
foretag deltog, 124 volontarpass genomfordes och
124 personer deltog. Totalt bidrog volontarer till
488 timmar.

De kortsiktiga effekter som vi mater ar ekonomisk
lattnad, gladje for barnen och egenmakt bland for-
aldrarna.

EKONOMISK LATTNAD

Utover julklappar sa delar vi dven ut presentkort
till barnen. Nar vi fragar foraldrarna om de blivit
ekonomiskt hjalpta av att fa julklappar bekraftar
85 procent att sa ar fallet. Presentkorten anvands
till julklappar, mat, klader och att hitta pa nagot med
familjen.

GLADJE FOR BARNEN

Manga foraldrar har berattat for oss hur glada deras
barn har blivit éver julklapparna. Gladjen 6ver en
leksak ma vara kortvarig - men kanslan att fa fira jul
som alla andra och beratta i skolan och forskola vad
man fatt i julklapp - den stannar kvar lange.

Barnen sa att detta var den
basta julen nagonsin och
att de blev overraskade av
sa mycket julklappar det
blev nar de egentligen trod-
de de skulle fa max en var!

TACK fran en tacksam Pappa
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EGENMAKT HOS FORALDRARNA

Som féralder vill man inte gora sitt barn besviket.
Sarskilt tufft kan det vara vid hogtider. Det tar pa
sjalvkanslan. Att som foralder kunna ge nagot

till sitt barn trots att det for manga ar en sarskilt
pafrestande tid ekonomiskt ar vardefullt och det
starker foraldern i sin féraldraroll vilket ar en del
av att ocksa skapa egenmakt. Vi har valt att ge
presentkort till familjerna, ett per barn. Vi bestammer
inte vad de ska anvanda dem till. Det ar viktigt att
de sjalva far avgora vad de ska géra med present-
kortet.

TILLSAMMANS GOR VI LIVET LATTARE ATT
LEVA - Skane Stadsmissions motesplats for
barnfamiljer, Unga Forum

Skane Stadsmissions motesplats for barn och
familjer, Unga Forum, ligger i Malmd. Under 2025
har det varit 6638 besok av barn, 3712 besdk av
familjer, 846 kladutdelningar, 9996 serverade
maltider, 773 radgivningssamtal med nagon av
juristerna och 520 stodsamtal.

De effekter som vi valt att félja upp ar; 6kad kunskap,
Okat handlingsutrymme, 6kat valbefinnande och
réstbarare

Okad kunskap - for att fatta kloka

beslut om framtiden

Skane Stadsmission har arbetat med familjer i
manga ar och vet hur viktigt det &r med samhalls-
information for att 6ka en foralders egenmakt och
formaga att fatta kloka beslut om framtiden. Olika
former av kunskapshdjande insatser sker kontinuerligt
genom samtal med foraldrarna, gruppaktiviteter
eller genom att foraldrar far mojlighet att tala med
varandra 6ver en maltid. Det kan vara kunskap om
olika omraden sasom hur socialtjansten fungerar,
vad som forvantas av en som hyresgast och hur
man staller sig i kon till férskolan.

Okat handlingsutrymme - forbattrade
framtidsmajligheter

Skane Stadsmissions ambition ar att genom 6kad
kunskap, goda rad och samtal 6ka handlings-
utrymmet for manniskor vi moéter. Det innebar att vi
ger manniskorna en forstaelse for vad de kan goéra
for att forandra just sin situation.

Vi kan inte komma

och beratta vad som
ska forandras, men nar
deltagaren borjar att
satta ord pa det sa kan
hen ocksa komma fram
till vad som kan goras
sjalv.

Socionom Unga Forum.

Okat valbefinnande — minskad isolering

Skane Stadsmission har varje vecka familjetraffar.
Traffarna ar valbesokta och ger majlighet for famil-
jerna att traffa andra familjer, barn som vuxna, vilket
bidrar till att familjens sociala natverk starks.
Deltagarna tipsar varandra om olika saker. For manga
ar det avkopplande att fa umgas med personer som
befinner sig i liknande situation som en sjalv dar
man inte behdver skammas for att man ar fattig.

Skane Stadsmission stravar alltid efter att erbjuda
verksamheter i valkomnande miljoer for att skapa
trygghet och bygga relationer till deltagarna. Maten
har alltid en central roll. Maten bidrar inte bara att
alla i familjen blir matta, maltiden skapar ocksa
tillfallen till samtal och gemenskap.

Rostbarare - nar skyddsnatet brister

Skane Stadsmission arbetar pa olika satt med att
framfora de brister i vart valfardssamhalle som

vara deltagare méter. Vi skapar opinion med andra
civilsamhallets organisationer och formulerar exem-
pelvis egna debattartiklar. Mycket av vart rostbarar-
arbete sker i samtal med olika offentliga aktorer.

Las garna effektrapporterna i sin helhet pa var
hemsida skanestadsmission.se
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Gavor och bidrag under 2025

Matpartner

Arvid Nordgvist:

Bama Fresh Cuts:
BelNordic:

Bonduelle Nordic:

Cloetta: Mat

Dagab Hassleholm

Dagab Landskrona

Danone

Delifrance

Ehrmann

Ferrero

Findus

Flora Group

Frigoscandia

Green Food Helsingborg
Havi

Hello Fresh

ICA centrallager Helsingborg
ICA Malmborgsgruppen
Innocent

Johan & Nystrém

Kavli

Kiviks musteri

Kjellssons Logistik & Transport
Lidl Centrallager Halmstad
Maria Nila (non foods)
Mars North Europe

Menigo Arlév & Helsingborg
Nestlé

Oatly

Orkla Foods

Picadeli

Polfarskt

Quorn

Santa Maria (Pauling Group)
SIA Glass

Skanemejerier
Sodervidingebagaren

Foretag

Abisco AB
Advokatfirman Lindahl
Advokatfirman Delphi
AFRY

Agartha

Alfdex

Altitude Meetings

Alumni

Apeloga

AR Ledarutveckling

Aspekta

Async Systems Nord AB
AVEVA Select Scandinavia

BTJ Sverige AB

Backer

Baltic Cable AB

Baker tilly

Bhive Ab

BWT

Byggnadsfirma Otto Magnusson
Bygghemma

Cability

CCIT

Clarendo

Compliq IT

Coop Syd ekonomisk forening
Damstahl

Deloitte

Deutch Swedish Handelskammer
Distributed medical

Dole Nordic

Duni AB

EFL Education

EMVE

E.ON Energidistribution
Elgiganten

Fastighetsbyran

Fitness 24/7

Forvis Mazars

Foyen Advokatfirma

Friday Syd AB

Farggrossisten

GoldPen Computing

GPS General Plastics Scandinavia
Green Furniture Concept AB
Handelsbanken Malmo
Handelsbanken Kristianstad
Helena Gunnarsson Hastklinik
Hexpol

Hotell Mossbylund AB

HSB Malmo
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ICA Malmborgs

IFACTS

IKEA Sverige

Inwido

IVL Svenska Miljoinstitutet
JATA Cargo

J.Kraft Group AB
Kristina Jarring AB

Lidl

Lu Malmo
Mannheimer Swartling
MAQS Advokatbyra
Magle Chemoswede
Malmo Par Bricole
Mars Sverige

Mileway Sweden

MKB

Mobilia

MV Advokat

Midsona

Mind Energy

My Money Europe
Namly Design AB

Nilex

Nivide

Norcarb Engineered Carbons
Nordic Drugs

Olavia Ab

Parkering Malmo

Peab

Port11
Postkodlotteriet

Probi

Rérmaster i Skane
Scandinavian Capacity Reserve AB
SCP Advisors
Skanemejerier
Skanetrafiken
Socionomera
Snapbreak Games
Smeg Nordic
Sparbanken Skane
Sparbanken Syd
Sparbanksstiftelsen Finn
Spartacus
Sprakservice

Stena Fastigheter

Stucco Maestro Sweden AB
Svenska Retursystem
Sydsvenska Handelskammaren
Tassaka Invest

Tetra Pak

Texus

Trelleborgs Energi

Verisure

Volito Fastigheter

Vossloh Nordics Switch System
Willys

Oresundsbron

Stiftelser och fonder
Allmanna Arvsfonden
Caritasbroderna i Malmo

Carl Jonssons Understodsstiftelse
Crafoordska Stiftelsen

CSA/ Stiftelsen
Axel Hirschs fond 1946

Direktor Albert Pahlssons stiftelse
Einar Hansens Allhemsstiftelse
Egmontfonden

Ernst Kruses donationsfond
Ester Ohlssons stiftelse

Erwin Mayers stiftelse
Johanniterorden

Karin och Ernst August Bangs
Minne

Kronprinsessan Margaretas
minnesfond

Kungliga sallskapet Pro Patria
Lars Hierta

Landshdévding Bengt Petris
minnesfond

Lindhes/ Ragnhild och Einar
Lundstréms Minne

Magnus Bergvalls stiftelse
Marianne Lindblads stiftelse
Malmo Par Bricole

Pia Stahls stiftelse
Postkodlotteriets stiftelse
Prins Gustaf Adolfs och Prinsessan
Simonsson Foundation
Skebostiftelsen

Sodalitium Majus Lundense
Sparbanken Skanes
Agarstiftelse Finn
Sparbanksstiftelsen Skane
Sparbanken Skénes Agarstiftelse
Fars & Frosta

Sparbanken Skénes Agarstiftelse
1826

Stiftelsen Minnesfonden for aldre
Swedbanks Agarstiftelse Skane
Sven Jerrings fond
Anlénsstiftelsen

Ake Wibergs stiftelse

Svenska kyrkan

Malmo Pastorat

Lunds stift

Helsingborgs kyrkliga samfallighet

Myndigheter och
annan offentlig
forvaltning

Europeiska socialfonden
Folkhalsomyndigheten
Kriminalvarden

Kristianstad kommun
Malmo stad

Myndigheten fér ungdoms —
och civilsamhallesfragor
Region Skane
Socialstyrelsen

Vill ert foretag,
forening
eller stiftelse
ocksa bidra?

Kontakta Robert Inghamn,
Foretagsansvarig

pa 0739412258 eller
robert.inghamn@skanestadsmission.se
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Forandring av eget kapital

Grundkanital Tillskott Andmals- Balanserad Totalt eget

p huvudman  bestimda medel vinst kapital

Belopp vid arets ingang 2 000 000 1500 000 2000000 41246903 46 746 903

Uttnyttja“nde av an_damalsbestamda -400 000 400 000 0
medel fér Innovationsfond

Arets resultat 4389 819 4 389 819

Belopp vid arets utgang 2 000 000 1500000 1600000 46036723 51136 723

Beslut om disposition
av vinst/forlust

Fran foregaende ar balanserat resultat 43 246 903
Tillskott huvudman 1 500 000
Arets vinst/forlust 4 389 819
Medel till férfogande 49 136 723

Styrelsen beslutar att balansera i ny rakning 49 136 723
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Resultatrakning

Not 2025 2024

Stiftelsens intakter

Verksamhetsintakter

Ovriga intakter

Summa intakter

Stiftelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran 6vriga vardepapper

Ovriga rénteintéakter och liknande poster
C)vriga rantekostnader och liknande poster
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2 123 384 125 104 799 387

2 1997 639 2 306 162

125 381 764 107 105 549

-10 372 520 -5 153 092

3 -38 933 852 -29 065 392

4 -82 721 584 -73 681 548
5,6 -459 670 -310 712

-132 487 626 -108 210 744

-7 105 862 -1 105 195
7
10 874 090 0
627 905 721 219
6 313 -10 987

11 495 681 710 232

4 389 819 -394 963

4389 8 -394 963
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Balansrakning L
Forts. Balansrakning

Not  12/31/2025 12/31/2024 Not 12/31/2025 12/31/2024

Tillgangar Eget kapital och skulder

Immateriella anlaggningstiligangar Eget kapital

Balanserade utgifter anlaggningsarbete 141 808 Grundkapital 2 000 000 2 000 000
Materiella anlaggningstillgangar Tillskott huvudman 1 500 000 1 500 000
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2177 513 0 Andamalsbestamda medel, Innovationsfond 1 600 000 2 000 000
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5 695 831 351 728 Balanserat resultat 41 646 903 41 641 866
Inventarier 6 175 579 142 599 Arets resultat 4 389 819 -394 963
Summa materiella anlaggningstillgangar 3048 923 494 328 Summa eget kapital 51136 723 46 746 903
Summa anlaggningstillgangar 3 048 923 636 136 Skulder

Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder

Kortfristiga fordringar 8 Leverantérsskulder 8 303 780 5932 680
Kundfordringar 3676 606 6 236 900 Ovriga skulder 10 3285 960 2 568 392
Skattefordran 782 540 782 540 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 21 098 013 20 368 162

Ovriga fordringar 660 650 144 779 Summa kortfristiga skulder 32 687 753 28 869 233

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4944 724 5827 187 Summa eget kapital och skulder 83 824 476 75 616 137

Summa kortfristiga fordringar 10 064 520 12 991 406
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 9 42 903 905 32 496 329
Kassa och bank 27 807 128 29 492 267
Summa kortfristiga placeringar 70 711 033 61 988 595

Summa omséttningstillgangar 80 775 553 74 980 001

Summa tillgangar 83824476 75 7
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30

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Verksamhetsresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Vinst vid forsaljning av inventarier

Forlust vid utrangering av inventarier

Summa

Erhallen ranta

Erhallen utdelning

Erlagd ranta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av verksamhetskapital
Forandringar i verksamhetskapital:
Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Vinst vid forsaljninga av vardeapapper
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

2025

-7 105 862

459 670

0

0

-6 646 192

212 248

415 657

-6 313

-6 024 600

2 926 886

3 818 520

720 806

-2 872 458

0

10 874 090

-10 407 576

-2 405 944

-1 685 139

29 492 267

27 807 128

2024

-1 105 195

310 712

-35 000

(0]

-829 483

346 952

374 267

-10 987

-119 251

-5 040 692

10 583 358

5423 415

-546 008

35 000

-171 631

-682 639

4740776

24 751 489

29 492 267

Not 1 - redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovis-

ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3) och foljer GIVA
Sveriges styrande riktlinjer och Svensk Insamlings-
kontrolls (SIK) riktlinjer for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse
med féregdende ar.

Intéakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhal-
las, med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang
eller tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet
bidrag. Om tillgdngen eller tjansten erhalls darfor
att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor och om organisationen har en skyldighet
att aterbetala till motparten om villkoret inte uppfylls,
&r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det
en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de
erhalls. En gava som intaktsfors redovisas antingen
som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organi-
sationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anléggningstillgéngar. Ovriga gavor
redovisas som omsattningstillgangar. Gavor varderas
som huvudregel till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla
bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget upp-
fylits. Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader
redovisas samma rakenskapsar som den kostnad
bidraget ar avsett att tacka.

Nettoomsattning
Intakt vid foérsaljning av varor redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Vardering av vardepapper

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde (marknads-
varde), det vill sdga enligt lagsta vardets princip.
Langfristiga vardepappers innehav varderas till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent
i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som

inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet om de beraknas ge foretaget framtida
ekonomiska fordelar, till den del tillgangens pre-
standa okar i férhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redo-
visas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anlaggnings-
tillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive
Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for
ovriga typer av materiella tillgangar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:
Byggnader

Stommar 50 ar

Elinstallationer 40 ar

Tak och fonster 30 ar

Inre ytskikt 10 ar

Fasader 10 ar

Ovrigt 10 &r

Ombyggnader i annans fastighet 3-10 ar

Inventarier 3-5 ar

Fordringar och eget kapital
Fordringar upptages till det belopp som efter indivi-
duell provning beraknas bli betalt.

Eget kapital delas in i bundet (grundkapital) och fritt
eget kapital. Bundet eget kapital utgors av Stiftelse-
kapital ursprungligt donationskapital. Fritt eget ka-
pital disponibla medel utgdrs av balanserade medel
och arets resultat.
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Not 2 — verksamhetsintakter Not 3 — arvoden och
I ) kostnadsersattningar till revisorer

Privatinsamling och kollekter 17 993 021 12 932 944

Revisionsuppdrag PwC/Cedra 326 930 194 375
Foretag 4999 209 4492714 }

Ovriga uppdrag PwC/Cedra 81 875 64 500
Testamente 400 201 603 321

Summa 408 805 258 875
Stiftelser 17 667 529 14 229 150
Summa gavor 41 059 960 32 258 129
Bidrag

Not 4 - personalkostnader
RSS 6 371 386 7 092 844
Myndigheter 8 662 000 6 189 854 Kvinnor 118 94
ESF 3 456 227 3130 322 Man 69 38
Ovr org 371 860 187 529 Totalt for stiftelsen 187 132
Summa bidrag 22 761 473 21 312 549 Loner och ersattningar
Avtal Styrelse 0 0]
Il s CRASTEIL ARV Lén och ersattning anstallda 56 744118 51186 717
Region 8527 328 8 848 269 Direktor 1199313 1038360
Summa avtal 33 199 236 31 098 347

Summa 57 943 431 52 225 077

Extern forsaljning
Sociala kostnader

Extern forsaljning 26 363 456 20 130 363

Pensionskostnader for anstallda 3445543 2921 567
Summa extern forsaljning 26 363 456 20 130 363

Pensionskostnad direktor 199 917 173 232
Summa verksamhetsintakter 123 384 125 104 799 387
. . Sociala avgifter 18074576 16327935
Ovriga intakter

Summa 21 720 036 19 422 734
Lonebidrag 1 969 239 1 900 204
Aktiverat arbete 0 327 210 Ovriga kostnader
Ovriga erséttningar 28 400 78 748 Ovriga personalkostnader 3058117 2033737

Summa 3 058 117 2 033 737

Summa oévriga intakter 1997 639 2 306 162

Summa Personalkostnader 82 721 584 73 681 548

Totala intakter 125 381 764 107 105 549
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen

Naturagavor privatpersoner 11 037 128 12 298 278
Naturagavor foretag 25 387 893 20 296 190

Summa gavor som inte har redovisats i resultatrakningen 36 425 021 32 594 468
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Not 5 — nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde 6776 159 6776 159
Inkdép 470 146 0
Forsaljning 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 7 246 305 6776 159
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 424 430 -6 254 363
Aterforda avskrivningar pa forsaljning 0
Arets avskrivningar -126 044 -170 067
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 550 474 -6 424 430
Utgaende planenligt restvarde 695 831 351 728

Not 6 — inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 4276 982 3872782
Inkép 185 147 404 200
Utrangering 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 4462 128 4276 982
Ingdende avskrivningar -4 134 382 -3993 738
Aterforing avskrivning utrangering 0 0
Arets avskrivningar -152 167 -140 644
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 286 549 -4 134 382
Utgaende planenligt restvirde 175 579 142 599

Not 7 - resultat fran finansiella investeringar

Utdelning vardepapper 415 657 374 267
Resultat vid forsaljning av vardepapper 10 874 090 0
Ranteintakter 212 248 346 952
Rantekostnader -6 313 -10 987

Summa finansnetto 11 495 681 710 232
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Not 8 — kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3676 606 6 236 900
Momsfordran 455 571 0
Skattefordran 782 540 782 540
Ovriga fordringar 205079 144779
Forutbetalda lokalhyror 1757 619 1374110
Fordran féreningen 0 4752
Ovriga interimsfordringar 3187 105 4 448 325
Summa kortfristiga fordringar 10 064 520 12 991 406

Not 9 — dvriga kortfristiga placeringar

Aktier och andelar anskaffningsvarde 15176 439 9034671
Fonder anskaffningsvarde 27 727 465 23 461 657
Summa anskaffningsvarde 42 903 905 32 496 329
Aktier marknadsvarde 16 307 607 11 408 678
Fonder marknadsvarde 27 465 198 31 528 852
Summa marknadsvaérde 43 772 805 42 937 531

Not 10 - ovriga skulder

Personalens kallskatt 1346 626 1 035 283
Sociala avgifter 1845 457 1450 625
Momsskuld 93 877 82484
Summa 3 285 960 2 568 392
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Not 11 - upplupna kostnader Styrelse
och forutbetalda intakter

Ovriga
Upplupna I6ner 1148 015 607 039 styrelsemedlemmar
Upplupna semesterloner 2 579 546 2 335 387 Stefan Skoog
Upplupna sociala avgifter [dneskuld/semesterléneskuld 1171200 924 510 Christian Nyhlén
Kerstin Engle
Loneskatt pensionskostnader 897 755 726 969
Elisabeth Kullenberg
Periodiserade gavor 10 685 000 7 265 000 Torleif Stenberg
Ovriga interimsskulder 3442129 7 775946 Elisabet Holmstedt
Styrelseordforande Vice ordforande Fredrik Hinton
Ovriga poster 1174 367 733 310 Carina Brorman Bjorn Bergman
Summa 21 098 012 20 368 162
Not 12 - beslut om disposition av vinst/forlust Arsredovisningen beslutades 2026-04-24
Disposition
Fran foregaende ar balanserat resultat 44 746 903 45141 866
Arets vinst/forlust 4389819 -394 963 Carina Brorman Bjorn Bergman Stefan Skoog
Medel till forfogande 49136722 44746903 Styrelseordforande Vice ordforande
Styrelsen beslutar att balansera i ny rakning 49 136 722 44 746 903
Christian Nyhlén Kerstin Engle Elisabeth Kullenberg
o []
Not 13 - handelser efter balansdagens utgang
| februari flyttar var Matcentral in i nya lokaler i | b6rjan av aret annonserades en stérre omorganisa-
Lomma, dar man overtar delar av KaKas lager. tion inom vara sociala féretag och inom var lednings- Torleif Stenberg Elisabet Holmstedt Fredrik Hinton
Samtidigt infors ett nytt system for mathantering, struktur. Organisationen verkstalldes den 1 mars
som ska vara del av att sakerstalla en fortsatt och som en konsekvens lamnar var ekonomichef,
tillvaxt inom matomradet. Olof Persson, verksamheten den siste mars.

Var revisionsberattelse har lamnats april 2026 Cedra Sverige AB
Vara storre projekt "Aldremissionen” (Allménna
arvsfonden) och "Steg till hallbart arbete” (ESF+)
ldmnar bada in sina slutrapporter under forsta
kvartalet.

Ann Rickard Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Skane Stadsmission,
org.nr 846004-8716

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Stiftelsen Skane Stadsmission for ar 2025. Stiftelsens
arsredovisning ingar pa sidorna 14-37 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende raken-
skapsar har utforts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberattelse daterad 6 maj 2025 med omodifie-
rade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller d&ven annan information
an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-13.
Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprattas och for att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for beddmningen av stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten.

Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka féormagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa ris-
ker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f0ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

ARSREDOVISNING — Stiftelsen Skane Stadsmission 2025

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns

en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en
stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Skane Stadsmission for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-

lande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for
entledigande, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande.

Malmo den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Cedra Sverige AB

Ann Rickard Nilsson
Auktoriserad revisor
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Gavobankgiro 900-3252
Swish 900 3252

Volontaruppdrag
volontar@skanestadsmission.se
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foretagssamarbeten@skanestadsmission.se
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