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Férord | Vara medlemmar gér sig
hérda — vem lyssnar?

Aret som behandlas i denna rapport var
Matmissionens 10-drsjubileum, ett &r d& vi métte fler
medlemmar och 6ppnade nya butiker i en hdgre takt
&n nagonsin tidigare. Att Matmissionen fortfarande
behdvs efter 10 &r gér sig géllande i att den under-
liggande statistiken fér matfattigdom och arbetsléshet
inte har féréndrats i positiv rikining det senaste decen-
niet. Vi valde att fira véra férsta 10 &r med ett férnyat
och delvis férandrat fokus pé de vi finns till f6r — véra
medlemmar.

Férutom en valdigt direkt atgard i att héja beloppet
medlemmar f&r handla fér per vecka innefattar den
strategiska inrikiningen att &@nnu tydligare bli en rést-
barare fér véra medlemmar. Hér ingdr att erbjuda och
facilitera kanaler och forum fér deras réster att héras.
Matmissionens asikter och stdndpunkter utgar frén och
speglar vara medlemmars beréttelser.

Med det som bakgrund har Matmissionen den 11

mars 2026 genomfért sin férsta medlemspanel. | syfte
att forma Matmissionens budskap och kommunikation
bidrog en grupp medlemmar med beréttelser och
delade erfarenheter. | diskussionerna rymdes vitt skilda
livssituationer och &sikter, men det som férenade dem
var tydligt. Medlemmarna upplever ett hardare sam-
hallsklimat, ett véixande utanférskap och en ekonomisk
situation som har férsémrats de senaste dren.

Det var tydligt att medlemmarna hade férstéelse for
en god kosthallning men i princip samiliga vittnade om
att de férutom Matmissionen och vélférdsbaserat stéd
ocksa var beroende av flera andra civilsamhélles-
aktérer fér att ha réd med fullsténdiga méltider varje
dag. Det ér en vardag som ger begrénsat med méjlig-
heter, tid och energi att géra en positiv livsférflyttning.

| &rets rapport har vi gjort tvé féréndringar, dels re-
dovisar vi Matmissionens ekonomi i en bilaga fér den
som &r intresserad, men framfér allt finns det genom-
géende i rapporten citat fran var férsta medlemspanel.
Starka ord och erfarenheter som tyvérr visar pa att
Matmissionen fyller sitt syfte ytterligare 10 &r fram-

&t. Min férhoppning &r att vi under aren déremellan
ska vara en s& framgéngsrik réstbérare att ingen kan
undgé vad vardagen innebdr fér de tiotusentals som
handlar hos oss, med baérjan i ér.

Johan Rindevall, Chef Matmissionen.
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2025 - ARET SOM GICK

Aret som medlem — sméa marginaler
och snéavare regler

Matmissionens medlemmar vittnar om en allt tuffare
vardag, dér det blivit &nnu svérare att fa pengarna att
réicka. Under 2025 presenterade regeringen flera
férslag som, om eller nér de genomférs, kommer att ha
en betydande paverkan fér ménniskor i socio-
ekonomisk utsatthet. Bland annat féreslogs skérpta
aktivitetskrav, tidigare avirappning av erséttningar fér
ménniskor i arbetsléshet och kvalificering till vélférd.
Aret avslutades med att avisera den minsta upprék-
ningen av riksnormen pd ménga ar — under 100
kronor per manad.

Paverkansarbete — arbete for 6kad
tydlighet

Matmissionens p&verkansarbete har haft ett tydligt
fokus pa att undanrgja strukturella hinder fér donatio-
ner. Utéver detta har varje lokal organisation pa olika
satt lyft medlemsperspektivet.

Fokusomraden under 2025 var:

« Kraven pd separation av férpackning och
livsmedel i avfallsdirektivet, dér dispenser fran
kraven nu |&per ut och inférandet bérjat leda
till badde 8kade donationer och nya rutiner.

o Uttagsbeskattning av non food-varor: Efter
tydlighet géllande livsmedelsdonationer har
Matmissionen verkat pa olika satt fér samma
tydlighet géllande andra produkter. Framfér allt
hygien- och hushéllsprodukter &r mycket upp-
skattade av medlemmarna.

Utéver detta bevakades dven fragorna om sénkt moms
pd livsmedel och konsumentmaktsdirektivet — tva
frégor dér Matmissionen inte har ndgon uttalad ésikt,
men som likvél kan paverka verksamheten i hdg grad.
Effekter pa import- och exportmarknaden som effekt
efter inférande av tullar fran USA bevakades ocksd,
men hade en i princip obefintlig péverkan pé
Matmissionens verksamhet.

Brist pé animaliskt protein i Sverige

Under stora delar av 2025 radde brist pa svensk-
producerat animaliskt protein, i synnerhet nétkétt.

— Citat fran medlem.

Detta hade hégst mérkbara féljder Gven for
Matmissionens verksamhet eftersom dverskottet som
folid var lagt.

Ett minskat dverskott &r i grunden bra, men som féljd
var utbudet av en av de mest efterfragade kategorier-
na i Matmissionens butiker nérmast obefintligt. Atgér-
den fér Matmissionen blir att se dver andra delar av
livsmedelskedjan med malet att stérka denna kategori
framat — exempelvis svinn/spill redan i produktions-
ledet och att 8ka utbudet av véxtbaserade alternativ.



Resultat — total samhadllsnytta 2025

Qo

A4

Socioekonomisk Hallbarhet

N4

Social Hallbarhet

Arbetstréning
planerad kapacitet 180-240 platser
inom omradena butik och lager.

11 414 st

beviljade medlemskap under dret.

~
D

Ekologisk Hallbarhet

5 711 ton
mé&ngden produkter som
hanterades under dret.

32 576 st

262 deltagare

slutférde sina program

Cirka 183 miljoner kronor
i besparing fér Matmissionens medlemmar.
(Cirka 5 600 kronor i snitt per medlem.)

47 deltagare (18 procent)

gick vidare till anstéllning eller studier.

59,6 miljoner kronor
vardet av mat som levererats
till sociala verksamheter.

medlemmar totalt under aret.

619 ton
produkter levererades il
sociala verksamheter.

9 046 ton
CO2-ekvivalenter fér
omhéndertagna produkter.
Motsvarar det arliga utsléppet
fran dver 6 008 personbilar.

Total samhéllsbesparing/
social nytta:

Cirka 14,1 miljoner kronor.

Omhéndertagna produkter —
en svarplanerad verksamhet

Fér den som féljt Matmissionens rapporter syns ett

trendbrott i resultaten fér 2025 — ndmligen att méng-
den omhéandertagna produkter inte ékar frén féregd-
ende &r. Under aret omhéndertogs néstan exakt lika

stor méngd som under 2024.

Foérklaringen stér delvis att finna i stora skillnader som
kan sparas till eft fatal samarbetande féretag, dar
avvikelser i form av flyttar, nedldggningar och avvikel-
ser i produktkedjan under 2024 innebar att méngden
donerade produkter skade markant under stora delar
av dret. Dér har avvikelserna hanterats vilket inneburit
att dessa féretag har donerat vésentligt mindre under
2025. Det &r ocksé vanligt att féretag minskar sitt svinn

Total samhallsnytta:

Cirka 242,8 miljoner kronor.

Cost of Carbon motsvarar:

Cirka 7,5 miljoner kronor.

dver tid, ibland som en effekt av samarbetet med
Matmissionen och att &verskottet da synliggérs, vilket
ocks& har minskat donationerna frén flera andra
féretag, men i mindre skala. Som helhet kan sdgas att
2025 betraktas som ett avvikelsedr, dar antalet sam-
arbeten och underliggande siffror bortsett fran ovan
ndmnda f&tal leverantérer éndéd visar en dkande trend.

Tydliga 6kningar inom social hallbarhet

Aven ett &r d& donationer &r p& oférandrade nivéer ar
ékningarna i socioekonomisk hallbarhet tydliga. Aven
om Matmissionen é&r landets stérsta ideella matsvinns-
aktér &r det inom dessa omréden verksamheten har
sitt fokus. Okningarna vittnar om att expansionen har
gett effekt fér bdde medlemmar och deltagare i
arbetsintegration.



Till f3ljd av att fler butiker har &ppnats har antalet
personer som har fétt del av arbetsmarknadsinsatser
dkat, liksom antalet personer som gaétt vidare till arbete
eller studier. Bd&de Matmissionens medlemmar och de
sociala verksamheter (dagverksamheter, métesplat-
ser, akutboenden och liknande) som f&r leveranser

har ocksa fatt produkter till ett stérre vérde én tidigare,
vilket till stor del kommer av inflation och en mer konse-
kvent prissattning. Antalet nya medlemmar &r ocksa
stérre &n nagot tidigare ar och ékar mer én nagot ar

sedan 2022.

"Jag drémmer om att kunna
handla ingredienser till tacos
i en vanlig butik. Det &r
omdjligt med min ekonomi.”

— Citat fran medlem

Férsdljning utifran produktkategori

Under 2025 har nya system fér lager, logistik och
kassor implementerats, vilket dven har medfért att tvé
olika kategoriseringar fér produktdata har funnits sam-
tidigt. Manga butiker har ocksa bytt system under dret,
varfér aret &r brutet. Det &r darfér svart att ge en tydlig
dverblick éver férsélining per kategori likt tidigare ér,
dar exempelvis juice och vegetariska mejerialternativ
har funnits under “mejeri” i vissa butiker under vissa
perioder av dret och under "dryck” i andra butiker
eller vid andra tillféllen.

Det som kan utlésas tydligt gér dock igen frén tidigare
&r, dé frukt och grénsaker éven fortsatt &ér den enskilt
stérsta kategorin och utgér strax dver 30 procent av
den totala férséliningen métt i vikt (30,70 procent).
Frukt och grénsaker ar ocksa en kategori som i princip
inte har paverkats alls av dataféréandringar i bytet av
system. Dar frukt och grénsaker utgér en stérre forsdlj-
ningsandel i en j@mférelse med traditionella butiker
utgdr dven fortsatt animaliskt protein en betydligt légre
andel. Dessa tva kategorier &r tydligt de som medlem-
marna helst vill ha méjlighet att képa.




MEDLEMSKAPET

Forskning visar pa starkt
ndringsintag och livskvalitet for
medlemmar

Under 2025 publicerades vetenskaplig artikel From
waste to value? Balancing climate and social out-
comes in social supermarkets, skriven av forskarna
Niina Sundin, Emma Citro och Mattias Eriksson frén
Sveriges Lantbruks Universitet (SLU). Studien analy-
serar Matmissionens miljdméssiga, sociala och né-
ringsmdssiga effekter och ger en férdjupad bild av hur
verksamheten kan ha betydelse i medlemmarnas var-
dag, fran tillgang till varierade livsmedel till ekonomisk
lattnad och upplevelser av vardighet och egenmakt.
Niina och Emma beréttar mer.

Néring och variation

| studien méttes bland annat den sammanlagda
naringen hos produkterna som kdptes i Matmissionens
butiker under méatperioden.

— Den mat som séldes i butikerna hade éverlag en
balanserad néringssammansattning och bestod till stor
del av farska livsmedel, sarskilt frukt och grénsaker,
samt mejeriprodukter, séger Niina.

Samtidigt identifierades ett par ndringsémnen som lag
négot under rekommenderade nivéer, dér det fanns
utrymme att utdka sortimentet med vissa produki-
kategorier.

— Déremot visade ndringsanalysen att vissa nérings-
amnen, sdrskilt vitamin D och selen, lag under rekom-
menderade nivéer, vilket ocksa &r vanligt i den svens-
ka befolkningen generellt. Livsmedel som bidrar med
dessa ndringsémnen, fill exempel fisk, dgg eller D-beri-
kade mejeriprodukter, skulle darfér kunna vara sarskilt
vérdefulla ur ett ndringsperspektiv, fortsétter hon.

Egenmakt och ekonomiska l&ttnader

Utéver att den mat som saldes i butikerna 6verlag
hade en balanserad néringssammanséttning, var den

E_n-1ma éifro C
Sveriges.Lantbruks Universitet (SLU). |

dkade kénslan av egenmakt nagot som tydligt fram-
gick av medlemmarnas svar.

— Méjligheten att sjglv vélja och képa mat innebér en
kénsla av vardighet och autonomi som matutdelning
inte ger, sdger Emma.

Hon beskriver hur medlemmarna dterkommande
betonar just valfriheten som en betydelsefull aspekt.

— Manga uttryckte en kénsla av tacksamhet och
tillfredsstéllelse dver att sjalv kunna vélja och kdpa sin
mat. Det férklarar sannolikt varfér 93 procent av med-
lemmarna angav att de féredrar Matmissionen framfér
andra typer av matstdd, fortsatter hon.

— Citat fran medlem

Valfriheten i sig har en positiv paverkan nar det
kommer till svinn i konsumentledet d& méjligheten att
valja kan minska risken fér svinn hos medlemmarna.

- Medlemmarna bekréftade att mat oftare skulle
slangas om de fick paket med produkter de inte
anvénder. Eftersom dessa kan innehélla oénskade
eller olampliga produkter, eller produkter som av olika
skél inte anvands - till exempel vanor, hélsoskél eller
religidsa och kulturella preferenser, séger Emma.

Resultaten tyder ocksa pa hur méjligheten att kunna
handla till reducerat pris har positiv inverkan péa de-
lar av livet som strécker sig langt utanfér matkassen.

— Lagre matkostnader innebér ocksd en viss ekonomisk
l&ttnad. Eftersom ekonomisk stress &r kopplad till hélsa
kan &dven smé marginalférbéattringar ha betydelse i
vardagen. Samtidigt bér sédana initiativ ses som ett
komplement, d& de inte i sig adresserar bakom-
liggande orsaker till ekonomisk utsatthet, séiger Niina.

verigestLantbruks Uni

ofograf: Agnes.Sofo.



MEDLEMSKAPET

Medlemsundersékning 2025

Mellan den 22 september och den 5 oktober genom-
fordes Matmissionens medlemsundersékning fér andra
aret i rad. Denna géng med 5 324 (4 545) respoden-
ter och en svarsfrekvens pé 21,8 (24) procent, vilket
innebdr att undersdkningen &ven fortsatt &r den stérsta
i Sverige som rér kost och hélsa fér denna mélgrupp,
sett till antalet svarande.

Resultaten visar p& smé rérelser i de flesta frégor och
bekraftar i stort sett 2024 ars undersdkning, trots att
nya butiker och geografiska omraden har tillkommit.
Undersékningen visar tydligt att medlemskapen har
bidragit till 5kade valmajligheter och férbéttrad livs-
kvalitet fér en majoritet av medlemmarna. Hela
undersdkningen hittas pa: matmissionen.se/
press-och-opinion.

Nyckeltal medlemsundersékning 2025

Flerén 7 av 10
upplever en minskad ekonomisk stress

och att man kan éta frukt och grénsaker
oftare som ett resultat av medlemskapet.

Fler an halften har rad
med annan aktivitet

fér sig sjalv eller nagon av sina familje-
medlemmar som ett resultat av medlemskapet.

Den stérsta férdndringen sedan férra dret stér att finna
i fritextsvaren, dér &ver 2 000 personer svarat p&
frégan om man upplever mindre stress dver inkép och
kostnader kopplat till mat sedan man blev medlem.
Dar syns en 8kning p& 60 procent som ndmner ofill-
racklig tillgédng pd mat — exempelvis att man némner
hunger, att tvingas hoppa éver maltider eller att prio-
ritera barn eller andra familijemedlemmars kost framf&r
sin egen. Det ar dock viktigt att samtidigt papeka att

Fler an 6 av 10 ser butiksbesoket
som en viktig social aktivitet.

for vissa medlemmar ar butiksbesdken deras
enda sociala aktivitet.

Fler én 6 av 10 kan képa protein

som (kétt, fisk, fagel eller jamférbart vegetariskt
alternativ) oftare som féljd av medlemskapet. Samtidigt
uppger ungefér hélften att man trots medlemskapet
inte har rad att &ta det minst varannan dag.

andelen fritextsvar som indikerar ofillrécklig tillgang
pa mat fortfarande ér liten som del av totalen - cirka
4 procent — men &kningen &r bade signifikant och
oroande.

Fritextsvaren synliggér dven hur pressad livssituationen
kopplad till mat kan vara som resultat av att boende
och andra nddvandiga kostnader motsvarar en stor
del av den totala inkomsten, dér en medlem bland an-
nat beskriver att “mat &r min enda rérliga utgiftspost”.


http://matmissionen.se/press-och-opinion
http://matmissionen.se/press-och-opinion

MEDLEMSKAPET

Medlemsstatistik 2025 — Medlemsantal
och léngd pa medlemskap

Totalt handlade 32 576 medlemmar i ndgon av
Matmissionens butiker under 2025, varav 11 414 var
nya medlemmar. Detta bekraftar tidigare drs statistik
som visar att cirka en tredjedel av medlemsbasen byts
ut p& arsbasis. Okningen i medlemmar &r den stérsta
sedan 2022, vilket inte enbart beror pa att nya butiker
har 8ppnats d& befintliga regioner dkar mot fére -
géende ér.

| medlemsundersskningen stélldes éven en fréga avse-
ende hur ldnge man har varit medlem, dér de vanli-
gaste svaren var mindre &n ett ér féljt av 1-2 &r (43,2
respektive 39,5 procent). Endast 1,4 procent uppgav
att man varit medlem léngre &n fem dr. Detta é&r eft
positivt resultat d&@ Matmissionen inte &r tankt att vara
en insats dver langre tid, utan ett tillfélligt stéd som kan
bidra till en féréindringsresa.

Efter medlemskapet

Sedan 2024 f&r alla vars medlemskap 6per ut en
undersdékning dér man uppmanas att svara pa ett antal
frégor. Under 2025 svarade totalt 1189 p& undersék-
ningen. En majoritet av alla som svarade uppger att
man varit néjd (40,9 procent) eller mycket néjd (47,6
procent) med Matmissionen under tiden man har haft
medlemskapet. Frégan om varfér medlemskapet inte
farlangts har en stor andel (6ver 60 procent) som sva-
rat “annat”, vilket gér att insikterna blir begrénsade.
Bland de som har angett en anledning utéver “annat”
till att medlemskapet avslutas har 41,6 procent

bérjat arbeta, studera eller pa annat sétt fatt en béttre
ekonomi.

Langden p& medlemskap é&r n&got péverkad av
Matmissionens expansion dd stérre delen av kedjan
(15 av 18 butiker) har byggts upp frén 2022 och
framat. Det &r alltsé enbart i Stockholm och Malmé
som det &r méjligt att ha haft ett medlemskap i mer
&n tre ar. Trots detta &r avvikelserna nationellt smé i
en jdmférelse med Stockholm, dér nédgon kan ha varit
medlem i 10 ér.

“Barnen é&r viktigast for
framtiden. Maten bygger
deras kroppar.”

— Citat frén medlem
Medlemsgruppens sammanséttning

Sedan starten har den stérsta andelen av
Matmissionens medlemmar utgjorts av barnfamiljer.
Ett visst skifte har skett under 2025, dér barnfamiljer
fortfarande &r den stérsta gruppen, men andelen har
minskat ndgot, samtidigt som grupperna pension-
arer och ensamhushdll har 8kat. Under aren 2022-
2024 har barnfamiljer utgjort cirka 40 procent

av medlemsbasen medan pensionérer och ensam-
hushdll har utgjort cirka 20 procent vardera. De som
ansvarar fér utdelning av medlemskap i regionerna
bekréftar ocksa en upplevelse av att andelen pensi-
ondrer och fértidspensionerade har dkat, dér tvé av
de nydppnade butikerna rapporterar en hégre andel
pensiondrer &n vad som varit vanligt historiskt.

Vilka handlar pd Matmissionen?

Hushall

Barnfamilj 34%
Ensamhushall 27%
Pensiondr 26%
Par 14%

Annat 8,8%

Kénsférdelning

B Kvinnor 61%
B Man 35%
m Vill ej svara 4%

@00

Aldersfsrdelning

B 65+ 31%

W 45-64 ar 36%
B 30-44 &r 24%
B 18-29ar 6%



“Alla behéver be om hjalp ibland”

Intervju med Stefan, Matmissionen-veteran

P& 8ppningsdagen fér den férsta butiken, den

8 december 2015 klev Stefan in p&d Matmissionen
for allra férsta gangen. Han gjorde det som medlem
nummer tvg, efter att han sléppt férbi en mamma och
hennes lilla dotter i kén.

— Jag hade kunnat bli nummer ettl Men jag hade inte
brattom, skrattar Stefan och skiner upp i ett leende nér
han ténker p& den gamla butiken i Ragsved.

Det var karleken som tog honom till Sverige i mitten
av 80-talet. Sedan dess har han blivit kvar. Hemma i
Skottland jobbade Stefan lénge inom bryggeri-
ndringen, men yrkeslivet tog sin bérjan i flertalet olika
hotell- och restaurangkék.

— Jag har dlltid &lskat mat. Jag lagar allt. Japanskt,
arabiskt, indiskt, koreanskt, brittiskt. Allt! Det roligaste
ar nér man kan blanda olika matkulturer med varan-
dra, bade pé bordet och i sjglva ratterna.

Viltkatt &r en sarskild favorit och det lagar Stefan sé&
ofta han kan.

— Jag élskar vilt i alla dess former. | Skottland &ter vi
mycket kanin — det kan jag sakna hér i Sverige.

5
Matmissionen-vetet

| héstas hittade jag jéttefin vildsvinsfilé p&
Matmissionen som jag tillagade &ver natten i portvin
och svarta vinbér. Det blev fullkomligt magiskt, ler han.

Intresset fér matlagning har alltid funnits dér, men efter
en serie hjdrtinfarkter i bérjan av 00-talet lever Stefan
nu som sjukpensiondr. Sjukdomarna har féréndrat livet
och hans ekonomiska férutsattningar.

— Nu fér tiden &r jag tvungen att sténdigt jaga efter
bra priser och fér mig &r det ett verlevnadsknep.
Ibland hittar jag inte allt jag behéver p&d Matmissionen,
men vet vart jag ska ga nér jag behdver komplettera.
Jag har ofta med mig hunden pé mina rundor och det
blir ett satt for oss bada att hélla oss aktiva, berattar
Stefan.

Stefan &r stolt &ver att vara medlem p& Matmissionen.
Det finns ingen anledning till att nédgon skulle skémmas
dver sitt medlemskap, beréttar han.

— Jag tycker inte att vi som medlemmar ska ha pro-
blem med stigma eller skamkéanslor. Man ska inte
skdmmas fér att man hamnat i en jobbig situation. Be-
hov &r behov och det ska gé att vara dppen med det.
Jag tycker det &r ett problem i samhéllet i 6vrigt idag —
det &r fér f& som végar be om hjdlp. Man ska inte vara
rédd fér det. Alla beh&ver be om hjélp ibland.

.E
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FORETAG | FRAMKKANT

Willys och Kavlifonden méjlig-
gjorde etablering i tva nya stader

Under 2025 éppnade Orebro Stadsmission tva
Matmissionen-butiker och stéllde dérmed om fran
matstddsverksamhet till sociala matbutiker. Satsningen
gjordes fér att ng fler ménniskor som annars inte har
réd med néringsrik och varierad mat.

Oppningarna méjliggjordes med stéd bade fran
Willys och Kavlifonden. Willys bistod med inredning,
etablering och uppbyggnad av de nya Matmissionen-
butikerna och Kavlifonden beviljade ett etablerings-
bidrag pé cirka 900 000 kronor per butik fér fem
etableringar under 2025 och 2026. Willys stéd har
varit en del av samtliga etableringar under 2025 och
ar padgéende.

Jonas Andersson, Etableringsansvarig Matmissionen i
Orebro lé&n och Sandra Sdnebo, Omradeschef
Matmissionen Orebro och Karlskoga beréttar mer.

Vad var det som fick er att bestdmma er for att 6ppna
Matmissionen-butiker?

— Viville framfér allt né fler ménniskor &n vi hade maj-
lighet ill tidigare p& grund av begrénsade resurser.
Matmissionen som afférsmodell &r vél beprévad, med
maénga viktiga erfarenheter gjorda under tio ar. Detta
tillsammans med Matmissionens starka partnernétverk
gjorde valet enkelt.

— Under 2025 har vi ocksé etablerat oss pd en helt ny
ort, Karlskoga, och dér fanns tydliga behov och 8nske-
mal kring matstéd fran lokalsamhéllet. D& blev
Matmissionen en naturlig utgéngspunkt och ingang
dven dér. Idag nér vi drygt 1 800 medlemmar jémfért
med de 250-300 personer som tidigare tagit emot
matstéd frén oss.

Har ni fatt ndgon respons fran deltagare som hade
annat matstdd tidigare?

— Absolut. Manga upplever en stérre egenmakt idag

Jonas Andersson och Sandra Sénebo, Matmissionen Orebro. Fotograf: Leif Helgd
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och konstaterar att vi har ett breddat utbud. Att vi har
en riktig butik idag har ocksa bidragit ill stérre normal-
isering och darigenom ocksa till stérre vérdighet.

Tack vare den generésa lokalytan i Orebro har
Matmissionen blivit lite mer av en métesplats som ock-
s& fyller en viktig social funktion fér véra medlemmar.
Det finns nu utrymme att sitta ned och vénta pé sin tur,
och samtala med bade andra medlemmar liksom med
vér personal och véra volontérer.

"Sedan min ekonomiska stress
minskat har jag blivit lugnare
och tryggare. Jag kan
fokusera béttre pa studier

och arbete, umgds mer med
familj och vénner samt
planera framét och unna mig

smad saker som gér mig glad.”

— Medlem Matmissionen Orebro,
fritextsvar fr&n medlemsundersékning 2025.

Vad har stédet ni har fatt betytt for att kunna 6ppna?

— Det har varit otroligt vérdefullt! Willys har stéttat oss
fére, under och efter 3ppning med framfsr allt
inventarier och kompetens. Vi har kunnat ringa om vi
har haft nagra frégor eller funderingar kring ex-
empelvis en krénglande kyldisk och de har alltid varit
hjélpsamma och tillmétesgdende. Har det varit nagot
mer akut sa har de snabbt varit pa plats fér att hitta en
|6sning pa problemet.

Det ekonomiska etableringsstédet frén Kavlifonden har
ocksé varit ovarderligt fér oss och méjliggjort stora
initiala investeringar bade i Orebro och Karlskoga som
annars hade varit oméjliga. Det har bland annat hand-
lat om kyl- och frysrum liksom en bil, fér att ge nagra
konkreta exempel.
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Di Luca & Di Luca dr drets
samarbetspartner 2025

2025 tilldelades Di Luca & Di Luca utmérkelsen Arets
samarbetspartner till Matmissionen tack vare deras
gedigna engagemang fér Matmissionens mdlgrupper,
men ocksé fér sin férmaga att utmana livsmedels-
systemet och de delar som bidrar till matsvinn.

Di Luca & Di Luca har bland annat arbetat fér en fér-
andrad rutin vid férsdkringsérenden.

Vd Christian Di Luca berdttar mer om samarbetet med
Matmissionen.

Vilka effekter och resultat kan ni se av samarbetet
med Matmissionen?2

— Den viktigaste effekten &r att de donerade varorna
gér till ett bra adndamdl, till ménniskor som befinner sig
i en enorm utsatthet och som inte har pengar att sétta
hélsosam mat p& bordet till sina barn. Det skapar éven
en stolthet fér vara medarbetare. Det har blivit véldigt
tydligt sedan vi fick det hér priset, att det ér en enorm
stolthet fér alla som jobbar hos oss.

Vilka har framgéangsfaktorerna varit?

— Det som har varit framgdangsrikt fér oss har varit aft
ge ett tydligt égarskap till négra f& individer som job-
bar med de hér frédgorna. De identifierar tidigt volymer
som riskerar att behéva séljas ut till kraftigt rabatterade
priser. De har ocksé ett tydligt mandat att avgdra nér
och hur vi kan donera de hér varorna.

Har du négra tips till andra féretag som vill komma

igdng med donationer?

— N&r man som livsmedelsaktér star med ett férsak-
ringsérende efter att varor har skadats gar det att be
sitt forsakringsbolag om att f& ett donationskvitto istél-
let fér att fa ett kassationskvitto. Da har féretaget rétt
att skéinka varorna istéllet fér att de kasseras. P&

s& satt kan onddigt svinn undvikas. Det finns ocksa
pengar att spara pa att donera, d& det &r dyrt att
kassera mat. Om det finns rétt rutiner pd féretaget kan
varor som ndrmar sig bést-fére-datum doneras istéllet
for att slangas.

"Om det finns rétt rutiner pa
féretaget kan varor som
n&rmar sig bést-fére-datum
doneras istéllet fér att sléngas.

— Christian Di Luca

14

For att verkligen lyckas med sitt donationsarbete géaller
det att skapa ett engagemang inom organisationen.
Det kan géras genom att bjuda in Matmissionen att
komma och presentera sin verksamhet, eller sé erbjud-
er man medarbetare att volontérarbeta i butikerna fér
att se hur verksamheten bedrivs.

Jag lovar att det kommer tréffa dem rakt i hjartat.

Christian Di Luca, Vd Di LucaiéeDifluca-Fotograf: Kimberley Torchia
g .
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De kommande tio dren

Utvecklingen de senaste 10 aren har inte inneburit en
forflytining at rétt hall nér det rér matfattigdom och
utanférskap. De flesta métt géllande fattigdom

ligger pd samma eller hégre nivaer i en jamférelse
med 2015. Vid métning av social och materiell fattig-
dom har det dock skett anmérkningsvarda ékningar.
Sedan 2021 har den sociala fattigdomen dubblerats
och den materiella fattigdomen fyrdubblats.

Klart star dérfér att behovet av Matmissionen kommer
att finnas dven det kommande decenniet, givet det
inte sker nagra stérre, omvélvande férandringar fér att
bryta den negativa trenden.

Matmissionens fokus kommer fortsatt ligga pé att
leverera till de vi finns till f&r, véra medlemmar, och i
annu stérre utstréckning vara réstbérare at dem. Efter
framfsr allt de senaste tre aren skiftar dven fokuset fran
kraftig expansion till Iangsiktig férvaltning och skad
kvalitet i befintlig verksamhet. Konkret innebér detta att
nya butiker kan komma att etableras, men att takten
inte kommer att vara lika hég som den varit under
2022-2025. Under 2026 finns exempelvis tvé nya
butiker planerade.

F&r Matmissionens samarbeten innebdr fokusskiftet att
mer tid ldggs pé att utveckla befintliga samarbeten —
négot vi redan sett under 2025 dd flera stérre samar-
betspartners har stéllt fragan vad nésta steg innebér
och Dagligvaruleverantérerna har tillsatt en arbets-

grupp fér fortsatt utveckling av samarbetet.

Nya samarbeten och arbetssatt kommer framfér allt att
sokas i de led av livsmedelskedjan dér

Matmissionen arbetar i lag grad idag — exempelvis
inom food service, primdrproduktion och import — och
med syftet att sékra en god tillgang pé& produkter som
garanterar ett brett sortiment med en bas av produkter
som &ven fortséttningsvis mdjliggdér en mer varierad
och hélsosam kost.

P& samhallsnivé ér malet de kommande tio aren att
bidra till att héja den légsta levnadsstandarden fér
alla, samt att sékerstdlla att stédet frén Matmissionen
inte ses som ett alternativ till att samhéllet tar sitt
ansvar. | vér paverkan kommer vi alltid att utgd frén
vara medlemmars réster och upplevelser.

2035 kommer Matmissionen troligtvis ha kvar ett dus-
sintal butiker, men férhoppningen ér att vi dé& &tminsto-
ne uppnatt bérjan till en varaktig féréindring fér de som
har det svarast, och att némnda fattigdomsindikatorer
har minskat till en lagre niva an 2015. Pa végen dit
hoppas vi pé fortsatta goda samarbeten mellan civil-
samhdlle och ndringsliv, och att Matmissionens
synlighet gér att férstéelsen fér vad ett liv i matfattig-
dom innebdr har 8kat.
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Bakgrund

Matmissionen é&r en kedja sociala matbutiker som drivs
enligt ett koncept som lindrar matfattigdom, aterfér-
sélining av donerade produkter som riskerar att bli
svinn och att erbjuda olika arbetsmarknadsinsatser.

“Vi &r ménniskor.
Vi behéver néring. Punkt”

— Citat frdn medlem

Detta innebér att ménniskor som lever i ekonomisk
utsatthet kan bli medlemmar och f& méjlighet att
handla i Matmissionens butiker till priser som &r cirka
en tredjedel av priset i ordinarie handeln. Produkterna
doneras i férsta hand fran dagligvaruhandelns och
dagligvaruindustrins lager och online-handel, men i
vissa stéder dven direkt fran butiksledet. Upp till tvé
tredjedelar av personalen som arbetar i butikerna
deltar i nédgon form av arbetsmarknadsinsats, dér
arbetstréining &r den vanligast férekommande.

Matmissionen ska ocksa bidra till att fler malgrupper
erbjuds olika typer av insatser kopplade till mat. |
praktiken innebdr det att butikernas intékter delvis kan
finansiera insatser som férser sociala verksamheter
med livsmedel och andra produkter, ofta benémns
denna verksamhet som matcentraler eller matbanker.
Under 2025 fick verksamheter fran éver 39 ideella
organisationer livsmedel och andra produkter genom
aktérer inom kedjan.

Fotograf: Caroline AH*.
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Ett branschsamarbete som vdxer

Den férsta Matmissionen-butiken 8ppnade i december
2015, i samarbete mellan Stockholms Stadsmission,
Axfood och ett tiotal leverantérer. Sedan 2022 sam-
arbetar Matmissionen med hela dagligvarubranschen,
som representeras av branschorganisationerna Svensk
Dagligvaruhandel och Dagligvaruleverantérerna.
Resultatet av branschsamarbetet ér att det idag finns
samarbeten med samtliga stora livsmedelskedjor och
ett hundratal leverantérer, producenter och grossister.

Matmissionen finns p& en rad olika platser i landet,
dér merparten av utbyggnaden har skett sedan 2022.
Butikerna &gs och drivs av lokala idéburna organi-
sationer. Detta fér att sékra den lokala férankringen,
bade gentemot butikens medlemmar och deltagare i
arbetstrdning, saval som gentemot lokala aktérer inom
dagligvaruhandeln som vill donera produkter.

Under 2025 drev sju organisationer 18 butiker
pa olika platser i landet:

*  Stockholms Stadsmission 9 butiker
»  Skéne Stadsmission 3 butiker
e Ostergétlands Stadsmission 1 butik

*  Umed Stadsmission 1 butik

»  Goteborgs Stadsmission 1 butik

e Orebro Stadsmission’ 1 butik

* Karlskoga Stadsmission 1 butik

* Uppsala Stadsmission 1 butik
Matfattigdom

Begreppet matfattigdom fangar in betydligt mer én
enbart ekonomisk utsatthet. Inom matfattigdom ryms
férutom att inte ha rad att képa den mat man vill, dven
aspekter som avser sammanhang vi férknippar med
mat. Exempelvis att inte kunna é&ta ute, fika, ha rad att
bjuda vanner eller familj pa middag och férhindras
ekonomiskt fran att géra val som &r hélsosamma, mil-
idvanliga eller knutna till en specifik hagtid.

Detta fangas i offentlig statistik, Gven om begreppet
matfattigdom inte finns dér. Begreppet social och

1 Orebro Stadsmission driver butikerna i Orebro och Karlskoga, men den senare under namnet
Karlskoga Stadsmission
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materiell fattigdom bygger p& hur en person svarar

pa 13 indikatorer som féngar in ekonomi, boende och
socialt deltagande, och om man saknar resurser fér
fem eller fler av indikatorerna lever man i social och
materiell fattigdom. Tvé& av dessa indikatorer &r starkt
kopplade till matfattigdom, némligen “har du rad att
ata kott, fisk, fagel eller j@mférbart vegetariskt alter-
nativ minst varannan dag” samt “har du rad att fika
eller ata middag med slékt eller vénner minst en gang i
manaden”. Andelen personer i Sverige som svarar nej
pa den férstndmnda har férdubblats sedan 2021 och
var 2025 3,7 procent (cirka 320 000 personer éver
16 ars alder). Fragan som berér de sociala aspekterna
hade 2025 mer &n 4 ganger s manga som svarade
nej jémfért med 2021 (3,9 procent, cirka 336 000

personer dver 16 ars &lder).

Utdver dessa indikatorer — som ocksa bevakas till
viss del i Matmissionens medlemsundersékning — f&ljs
statistik for relativ fattigdom/lég ekonomisk standard.
Detta innebér att leva under 60 procent av median-

inkomsten, vilket under 2024 innebar 22 260 kr/mé-
nad fére skatt. 2024, som &r det senast uppmétta ret
var andelen av befolkningen i relativ fattigdom 13,1
procent, vilket &r nadgot légre én de senaste aren, men
historiskt sett hégt — under den senaste perioden med
hég inflation pa 90-talet var motsvarande siffra strax
dver 7 procent. Det bér némnas att statistiken avseen-
de lég ekonomisk standard/relativ fattigdom innehar
en viss osdkerhet d& &ven studenter fangas in i denna
statistik.

Matmissionen har valt att ldgga nivan fér medlemskap
i niva med Férsakringskassans garantiersétining, vilken

under 2025 var 13 622 kr/manad.

Affarsmodell och ekonomi

Matmissionen &r icke vinstdrivande och drivs av lokala
ideella aktérer. | samarbetsavtalen med branschorga-
nisationerna regleras dven att verksamheten aldrig kan
dverldatas till en vinstdrivande aktér.

Fotograf: Kimberley Tor(_#




HAR FINNS VI

Géteborgs Stadsmission Matmissionen
Trollhattan, Verkmastarvagen 31, 461 37 Trollhattan

Kalskoga Stadsmission
Matmissionen Karlskoga, Bregardsgatan 8 691 32 Karlskoga

Skéne Stadsmission

Matmissionen Helsingborg, Hasthagsvagen 1, 252 30 Helsingborg
Matmissionen Kristianstad, Nésbychaussén 37, 291 35 Kristianstad
Matmissionen Malmd, Per Albin Hanssons vag 10-14, 214 32 Malmé

Stockholms Stadsmission

Matmissionen Hallunda, Hallunda Centrum, 145 68 Norsborg
Matmissionen Handen, Handens stationsvdg 17, 136 40 Handen
Matmissionen Hégersten, Backvégen 147, 129 33 Héagersten
Matmissionen Jakobsberg, Riddarplatsen 1, 177 30 Jérfalla
Matmissionen Kista, Danmarksgatan 42, 164 53 Kista
Matmissionen Norrtdlje, Billborgsgatan 14, 761 30 Norrtélje
Matmissionen Ragsved, Bjursatragatan 106, 124 64 Bandhagen
Matmissionen Sédertélie, Bragevdgen 42-44, 152 49 Sédertdlie
Matmissionen Vallingby, Vilhelminagatan 1, 162 61 Véllingby

Uppsala Stadsmission
Matmissionen Uppsala, Svartbécksgatan 63 753 33 Uppsala

Umed Stadsmission
Matmissionen Umed, Ostra Kyrkogatan 43A, 903 43 Umed

Orebro Stadsmission
Matmissionen Orebro, Storgatan 7, 703 61 Orebro

Ostergétlands Stadsmission
Matmissionen Linképing, Skdggetorps Centrum 2A, 586 42 Linképing

. DAGLIG
= < Svensk Dagligvaruhandel &r branschorganisationen f&r
Ll I dagligvaruhandeln i Sverige. Organisationen verkar fér att
a . A branschen tar ett aktivt och gemensamt ansvar fér konkurrensneutrala
- frégor. Svensk Dagligvaruhandel tror p& det fria marknadsmétet,
TAANVH uppriktighet och redlighet samt héllbarhet i produkter och processer.

Dagligvaruleverantérerna, DLF &r en branschorganisation fér féretag
som séljer dagligvaror fill handel, restauranger och storhushall i Sverige.
DLFs uppdrag &r att skapa férutséttningar fér en effektiv, innovativ och
hallbar dagligvarvindustri samt konkurrens pé lika villkor.

Produktion: Stockholms Stadsmission, april 2026 | info@matmissionen.se | www.matmissionen.se
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